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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtiimedikce
TOBB'un resmi goristnd
yansitmaz. imzali yazilarda
belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda
bir yayimlanir. 15 bin adet basilir.
Dergi agirlikla 6zel secilmis
adreslere gonderilir. Abonelik icin
yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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8 Basyazi

10 Gectigimiz Ay Tiirkiye

14 Gectigimiz Ay Diinya

16 Ayin Sozii

TOBB Ulusal
26 “Turizmi, Glkenin altin
sektorl olarak goriyoruz”

TOBB Uluslararasi
44 “Filistin'e sanayi bolgeleri
ile katki saglayabiliriz”

“KUMELENME”
KIMYA SEKTORUNE

Gegtigimiz yil 16.1 milyar
dolarla tlkenin en ¢ok
ihracat yapan tclnci

sektori olan kimya sanayiinin global
ticaretten daha fazla pay almasi icin
Cin'deki gibi “kiimelenme”ye yonelmesi
gerektigi belirtiliyor.

DUNYADA REKORKIRIYOR
TURKIYE’'DE SINIFTA
KALIYOR
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KPMG'nin ikinci ceyrek

fintech raporuna gore bu

yihn ilk yarisinda diinya
genelinde fintech yatirmlari rekor
yukselisle 875 islemde 57.9 milyar
dolarhk blyuklige ulasti.
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TOBB, is diinyasinin 6niini acacak adimlar atmaya
devam ediyor. Bu amac dogrultusunda TOBB, KOBI
Destek Kredisi'ni baglatti. KOBI'lere yillik yiizde 22 faiz
ile azami 200 bin lira, alti ay 6demesiz 18 ay vadeyle
kredi imkani sunuldu. Oda ve Borsalara yeni firsatlar
yaratmasi beklenen Tiirkiye-AB is Diinyasi Diyalogu
Projesi de basliyor. Bu kapsamda 100'Un lizerinde
proje hayata gecirilecek.

\

YENi EKONOMi PROGRAMI:;
DENGELENME, DiSiPLiN, DEGIiSIM

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, ‘Orta
Vadeli Programi; isim degisikligiyle, "Yeni Ekonomi
Programi’ olarak acikladi. Programin temelinde
“Tasarrufta seferberlik, biyiimede denge’li bir
ekonomi politikasi yatiyor. Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak “Finansal glivenlik ve istikrarin
surdlrulebilmesi icin yeniden yapilandiriimis
Finansal istikrar ve Kalkinma Komitesi'ni hayata
gecirecegiz” diye konustu.



|'..

MU RKIVEINIL :
ACIMANPENCERESI{IGDIR!

Turkiye'nin (g Glke ile siniri bulunan tek ili konumundaki
Igdir, verimli topraklari ve gelecek vadeden sanayisi ile
dikkat cekiyor. Anadolu'nun ikinci Cukurovasi niteliginde
olan kent, t¢ sinir kapisinin aktif olarak kullanilamamasi
yuziinden ticaretten istedigi payi ise alamiyor.
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Ucuzis glcu ile global pazarda rekabet eden
7 2 Tirkiye'nin Endustri 4.0 trenini yakalamasi
icin teknoloji yatinmi, dijitallesme ve
insan egitimine yatirim yapmasi gerekiyor. Turkiye'nin
bugiine kadar sanayide esnek ve diisiik maliyetli Gretim
yapabilmesini saglayan is guicli avantajini kullanarak,

rekabet etmeye calistigini belirten uzmanlar, bugiin ise bir
yol ayrimina gelindiginin altini giziyor.

HABER
84 26 trilyon dolarlik
eylem!

HABER
88 Diinyada bugday
krizi yolda

SAGLIK
110 Kanser ve beslenme

TOBBETU
114 Ogrencilerden
uluslararasi basari

TOBB ETU MED
116 “Ortak egitim ile
kariyerimi gizebildim”

123 Gostergeler

E-iIHRACATIN
YILDIZLARI

Alm giicl yiksek

olan Avrupa ulkeleri
e-ihracat'ta Turrk
sirketlerinin yurt disindaki
yeni pazarlari arasinda
one cikiyor. 565 milyonluk
internet kullanici sayisi ve
261 milyonluk internetten
aktif olarak alisveris
yapan kullanicisiyla
Avrupa ulkeleri arasinda
en yuksek harcamayi
ingiltere, Almanya ve

Fransa yapiyor.
94
ANALiZ

Stiglitz kdsesinde
2008 finansal
krizinin bugline
yansimalarini
ornekler vererek

anlatyor 105

GORUS

Sachs, yazisinda
Trump'in uyguladigi
politikalarin dolari
tahtindan edecegini
ve Yuan'in deger
kazanacagini

belirtiyor. 104
YONETIM

R. Bozkurt

popdilist kiltiiriin
etkileyebilecegi yedi
alani anlatiyor.

106

Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Canakkale TSO'da yolcu
tagimaciliginin sorunlari
gorisildu

D Tirk Eximbank'in irtibat birosu
CorluTSO'da hizmete acildi

D Gebze TO,"Deprem Similasyon
Merkezi" kuracak

D Cizre TSO isbirliginde, mesleki
yeterlilik sinavi diizenlendi

D "Mardinde bilingli tarim ve
hayvancilik yapiimiyor”

D Kiitahya TB'de “lletisim ve
Diksiyon”Konferasi diizenlendi

D Devrek TSO'da Mesleki Yeterlilik
Belgesi Egitimi verildi

A KUTAHYA TiCARET BORSASI
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BASYAZI

KAMU ADIM ATMALI URETIM
VE ISTIHDAM KORUNMALI

10 y1l énce ABD'de de benzer bir durum vardi. Amerikan yonetimi aldig
kararlarla o ortarmi degistirdi ve bugtin Amerikan ekonomisi yeniden
istihdam yaratmaya basladi. Bizim sirketlerimiz ve bankalarnmiz aym
durumda. Yeniden buytme ve istihdam yaratmak i¢in kamunun adim
atmasi, ulkenin Uretim ve istihdam kapasitesini korumasi gerekiyor.

i
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arkiye su an kendi planlamadigi, kendi

yonetmedigi, dinamiklerini yeterince anla-

madid bir iktisadi sUrecin icinde ve esasinda

bunun tohumlari bundan 10 yil énce atild.
15 Eyltl 2008'de Amerika'nin en buydk yatirnim banka-
larindan Lehman Brothers iflas basvurusu yapti. Tarihin
en buytk iflasi olarak kayda gecti.

ABD'de baslayan finansal krizin kiresel bir krize
donlsmesinin ilk somut isaretiydi. 1929 Buhrani'na
benzer bir iktisadi daralma sureci baslamaktaydi. Bu-
nun Uzerine ABD Kongresi daha dnce kabul etmedigi
kurtarma planini onayladi. Hemen arkasindan Ameri-
kan Merkez Bankasi (FED) parasal genisleme strecini
baslatti. Iste bizim gibi gelismekte olan tlkeleri bu-
gUnlerde olumsuz etkileyen stre¢ bundan 10 yil 6nce
boyle baslad.

Kiresel ekonominin bilesik kaplar gibi isledigini
zamanla gérduk. Halbuki ilk basta bu hadise hi¢ de
bizimle alakali gibi durmuyordu. Amerikan ekonomisi
ileilgili olarak alinan kararlar dtinyayi etkiledi. 2008'den
2018k kiresel borg stoku ytizde 75 biylyerek 250 mil-
yar dolara ulasti. Turkiye dahil pek cok gelisen tlkede
Ozel sirket ve banka borclari hizla artti.

ABD'nin parasal genisleme slreci sayesinde disen
faiz oranlarindan herkes faydalandi, kolayca bor¢landi.
Yani herkes su akarken bundan faydalanmak istedi.
Gelisen piyasalar bunda basi ¢ekti. Kiresel borg stoku
icinde, gelisen piyasalara sahip Ulkelerin payr 2008'den
2018'%e ylzde 7'den ylzde 26'ya ciktl.

Sadece Ulkelerle kalmadl, sirketler de bu ucuz ve
bol para firsatini kacirmadi. Gelismekte olan Ulkelerdeki
Ozel sirketlerin toplam borclarinin kendi milli gelirleri
icindeki pay1, 2008 yilinda ytizde 36 civarindaydi. 2018
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Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

yilinda bu oran ytizde 105'e ¢ikti. ABD'de dolar
cinsinden getiri oranlari negatife yaklasinca, bu
getiri kithgi, kaynaklari bizim gibi tlkelere dogru
akittl. Bizim gibi Ulkelerde finansmana erisim kisiti
gevsedi ve finansmana erisim maliyeti distU.

Sirketlerimizin ve bankalarimizin yabanci para
cinsinden borclari hizla artti. Borg verdiler, biz
de aldik. Hi¢ de nazlanmadik. Hi¢ kimse sirket-
lerimize “Bu kadar ¢ok bor¢lanmasaniz” demed;,
diyemedi. Zira bu déngl kamunun da isine ge-
liyordu. Ekonomi biytyor, piyasa canlaniyor ve
istihdam artiyordu.

Esasinda sirketlerimiz ve bankalarimizin ne
yapmakta oldugunu ydneticilerimiz gtin be giin
biliyorlardi. Cinkd hepsi dtzenli olarak resmiista-
tistiklere islenmekte ve gortlmekteydi. Basta Mer-
kez Bankasi Turkiye'nin sirketler ve bankalar eliyle
nasil risk biriktirdigini biliyor ve raporluyordu.

2008 yilinda Turkiye'nin net uluslararasi yati-
rim pozisyonu acigi 200 milyar dolar civarindayd.
2017 yihinda net uluslararasi yatirim pozisyonu
acigr 450 milyar dolari buldu. Milli gelir icindeki
pay! da 10 yilda ylzde 25ten ylzde 55%e ¢cikmis
oldu.

10 yil nce ABD'de de benzer bir durum vardi.
Amerikan yonetimi aldigi kararlarla o ortami de-
gistirdi ve bugin Amerikan ekonomisi yeniden
istihdam yaratmaya basladi. Bizim sirketlerimiz
ve bankalarimiz ayni durumda. Yeniden biytime
ve istihdam yaratmak icin kamunun adim atmas,
Glkenin Gretim ve istihdam kapasitesini korumasi
gerekiyor.

Alinmasi gerek bir iktisat dersi de; yUksek

faizde oldugu gibi suni olarak asirt dusik tutulan
faiz orani da ekonomiye zarar verebiliyor. Zira
para bol ve ucuz olunca yatirimcilar, verimine
veya getirisine bakmadan hangi yatirim projesini
bulurlarsa oraya yatirm yapiyor. Ozellikle de biz
de pek ¢cok drnekte oldugu gibi kaynaklari be-
tona gdémuyor, memleketi verimsiz yatirimlarla
dolduruyoruz.

Sonug olarak hepimiz bu yeni belirsizlik orta-
mina ayni hizla intibak edemeyebiliriz, ama za-
manla basta yoneticilerimiz olmak Gzere hepimiz
hakikati kabul edecegiz. Vakia ile kavga olmaz.
Kiresel ortamdaki degisim Nasrettin Hoca'nin
kazan hikayesine benziyor. Kazan 6nce dogurdu
diye pek sevindik, sebep-sonug iliskisine kulak
asmadik. Simdiyse artik kazan sizlere Smur.

Olumsuz gidisati sonlandirmak mumkan.
Liranin istikrari dnce piyasanin sonra sirketlerin
ve ekonominin moralini duzeltir. Su an yalnizca
pansuman tedbirlerine iliskin haberler geliyor.
Kamu idaresi kur intibaki tedbiri almak yerine kur
intibakinin yol actidi hasarin acisini hafifletmeye
odaklanmig goriinUyor. Halbuki Tarkiye'nin ne ile
karsi karslya oldugunu bildigini gosterecek bir
tedbirler sepetine ihtiyaci var. Hamaset ile dedil,
suhuletle hareket etmek gerekiyor.

Aslinda bu dénemi yalnizca sadece mal ih-
racati icin degil, tim doéviz kazandirici faaliyetler
icin bir firsata ¢evirebilmemiz mdmkdn olabilir.
Turkiye buglne kadar pek cok badire atlatti. Her
zorluktan bir ders ¢ikarmayi becerebildigimizicin,
her seferinde yeniden ayagda kalktik ve yolumuza
devam ettik.

EKONOMIK FORUM c 9
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

arlik barisi olarak bilinen dizenleme kapsa-

minda, tam mukellefiyete tabi gercek kisi
ve kurumlarin kazanclarini Turkiye'ye transfer
etme sUreleri alti ay uzatildi. Tam mukellefiyete
tabi gercek kisiler ile kurumlarin, kanuni ve is
merkezi Turkiye'de bulunmayan kurumlara iliskin
istirak hisselerinin yurt disinda satisindan dogan
kazanclari, istirak kazanglari ve yurt disinda bu-
lunan isyeri veya daimi temsilci araciligiyla elde
edilen ticari kazanglarinin vergiden istisna edil-
mesine yonelik sdre 30 Nisan 2019'a, kazanglarin
Turkiye'ye transfer edilme tarihi ise 30 Haziran
2019'e kadar uzatild!.

Sanayi liretimi yiizde 5.6 artti

UiK'in Temmuz ayina iliskin

sanayi Uretim endeksine gore
sanayi Uretimi Temmuz'da bir on-
cekiyilin ayni dénemine gére ylz-
de 5.6 artti. Sanayinin alt sektorleri
(2015=100 referans yill)) incelen-
diginde, 2018 yili Temmuz ayinda

madencilik ve tasocakgihigr sektori
endeksi bir dnceki yilin ayni ayina
gore ylUzde 8.5, imalat sanayi sek-
torl endeksi ylizde 5.6 ve elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme Ure-
timi ve dagitimi sektort endeksi
ylzde 3 artti.

Utce, Agustos ayinda 5.8 milyar TL agik verdi.

Ocak-Agustos donemimde butge agigi ise
50.8 milyar lira oldu. Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan yapilan agiklama soyle:"2017 yilt AGus-
tos ayinda 4.6 milyar TL faiz disi fazla verilmis iken
2018 yil Agustos ayinda 2.5 milyar TL faiz disi fazla
verilmistir. 2018 yil Agustos ayinda bitce gelirleri
bir dnceki yilin ayni ayina gore yizde 23.3 oranin-
da artarak 70.3 milyar TL olmustur. Butce giderleri
ise ylzde 31.5 oraninda artarak 76.1 milyar TL
olarak gerceklesmistir”

mina
iwie !

nsman desteg
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S anayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, KOSGEB
tarafindan sanayicilere 1 milyon liralik yerli makine
techizat aliminda 300 bin lira finansman destegdi saglana-
cagini belirterek, "Boylece yerli makine Greticileriicin 1.4
milyar liralik Gretim ve pazar hacmi olusturacagiz" dedi.
Bakan Varank, KOSGEB'in "Yerli Makine Techizat Destek
Programi" kapsaminda bin 345 isletme belirlendigine
dikkat cekerek "Uygulamaya koydugumuz programlarla
sanayicilerimizi ve KOBI'lerimizi desteklemeye kararliyiz.
Kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanarak isletmelerimi-
zin 6ndnU agmaya devam edecegiz" diye konustu.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

T urkiye Otelciler Birligi (TUROB), yilin ilk ya-
risinda 39 ilde toplam 15 bin 222 yatakli
92 otel projesi icin tesvik basvurusu yapildi-
gini acikladi. TUROB'dan yapilan agiklamaya
gore s6z konusu 92 tesis icin 1 milyar 590
milyon TL tutarinda yatinm yapilacak. Resmi
Gazete'de yayimlanan "Yatirnm Tesvik Belge-
leri" verilerinden hareketle TUROB tarafindan
yatinmlarla ilgili hazirlanan rapora gore gegen
yilin ayni déneminde yatinm adedinde ylzde
9, yatinm miktarinda ise ylzde 5.5 azalma
meydana geldi.

Kayith issiz sayisi
200 bin kisi artti

T trkiye Is Kurumu'nun (ISKUR), Agustos 2018
verilerine gore Agustos ayinda 92 bin 284
kisi ise yerlestirilirken, kayitli issiz sayisi gegen yilin
ayni dénemine gore yaklasik 200 bin kisi artarak
2 milyon 751 bin oldu. Kayitl issizlerin ylzde 48'i
erkek, ylzde 52'si kadin, ylzde 34'U ise 15-24 yas
grubunda yer aldi. Agustos Ayinda ise yerlesen
92 bin 284 kisinin ylzde 64'U erkek, ylzde 36'si
kadinlardan olusuyor. 2018 yilinin ilk sekiz ayinda
ise ylzde 66'si erkek ylzde 34'0 kadin olmak Uzere
762 bin 933 kisi ise yerlesti.

102 sayili Turk Ticaret Kanu-

nu'nun 376'nci Maddesinin Uy-
gulanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrurluge girdi. Teblig-
le, anonim ve limited sirketlerle ser-
mayesi paylara bolinmus komandit
sirketlerin sermaye kaybi veya borca

batik olma durumlarinda uygula-
yacaklari usul ve esaslar belirlendi.
Son yillik bilangodan, sermayeyle
kanuni yedek akgeler toplaminin
en az yarnsinin ya da Ugte ikisinin
zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi du-
rumlarda genel kurul toplanarak s6z
konusu durum gordsulecek.

Tesvikli yatirim tutari
80 milyar TL'yi gecti

>

018 yili Ocak-Haziran déneminde tesvik belgesi yati-

rim saylsi gegen yilin ayni dénemine gére yiizde 6.83
azalmasina ragmen, yatirnm tutari ytzde 49.8'lik artisla 80
milyar 658 milyon liraya ytkseldi. Bu dénemde saglanan
istihdam ise ylzde 48.1'lik artisla 104 bin 593'ten, 154 bin
945%e ciktl. Sektorel bazda en dikkat ¢ekici yatinm artisi
hizmetler ve imalat sanayinde yasandi.

12 c EKONOMIK FORUM
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80 YASINDA

80 MILYONLA OMUZ OMUZA!

80 yildir tilkemizin emeklerine, fedakarligina,
umutlarina ve birlikteligine sahip cikmak icin calisiyoruz.
80 yildir Halkin Bankasi olmaktan gurur duyuyoruz.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

iran ve Irak ticarette
dolardan vazgecti

. ran-Irak Ticaret Odasi Baskani Yahya ishak, "iran ve Irak arasinda-

ki ticari islemlerden dolar cikarildi. Ticari islemlerin bircogu Euro,
Riyal ve Irak Dinarr'yla gerceklestiriliyor" dedi. Iran'in Irak'a petrol
disi Griin ticaretinin yaklasik 8 milyar dolar oldugunu aktaran ishak,
buna ragmen bankalar arasinda yapilan para transferinin oldukga
distk oldugunu soyledi. ishak, bankacilik sorunlarinin ¢ézilmesi-
nin iran ekonomisinin temel dnceliklerinden oldugunu belirterek,
iki Ulke arasinda ortak bir banka kurulmasi gerektigini anlatti.

Transfere 5.4 milyar
dolar harcandi

IFA'nin raporuna gore futbol kultpleri, 1 Ha-

ziran-1 EylUl tarihlerinde transfere 5.4 milyar
dolar harcayarak bu alanda yeni bir rekora imza atti.
Avrupa pazarinin en énemli ligleri ingiltere, ispan-
ya, Italya, Almanya ve Fransa ile diinya genelinde
istatistiklerin yer aldigi analize gore yaz transfer
doneminde toplam 8 bin 401 transfer yapildi.
Bunlarin ylzde 59.1'i sézlesmesi biten oyuncularla,
15.7'si bonservis bedeliyle, ylzde 13.8' kiralamayla
ve 11.4'U kiralamanin ardindan kultplerine dénen
oyuncularla gergeklesti.

::'.Moody s, AB'nm kredi
notunu teylt etti 1

luslararasi kredi derecelen-
dirme kurulusu Moody's,

en yiksek notlara sahip olan tyele-
rinin Birlik'in finansal gostergelerini

Avrupa Birligi'nin (AB) "Aaa" sevi-
yesindeki kredi notunu teyit etti.
Kurulusun sitesinde yer alan agik-
lamaya gore, AB'nin uzun vadeli
kredi notu "Aaa" ve not gorini-
mund "duragan" olarak korundu.
Aciklamada, teyit kararinin, AB'nin

korumaya yonelik glcli destek-
lerini ve basarili bltce yonetimini
yansittigr bildirildi. Ayrica, AB'nin
kredi itibarinin ingiltere'nin bir-
likten ayrilmasindan kaynaklanan
olumsuz etkilere karsi koyacak
gucte oldugu kaydedildi.

Rusya'dan faiz artirbmi

R usya Merkez Bankasl, dort yil aradan sonra ilk kez faiz
artirdi. Rusya Merkez Bankasi, Aralik 2014'ten bu yana
ilk defa politika faiz oranini artirarak ytzde 7.5'e yikseltti.
Ulkedeki parasal durumun dis faktorler nedeniyle sikilastigi-
na isaret edilen agiklamada, Rus ekonomisine yonelik 2019
blyUme tahminlerinin de ylzde 1.5-2 bandindan ylzde 1.2-
1.7'ye cekildigi kaydedildi. Agiklamada, petrol fiyatlarindaki
dalgalanma ve tuketici davranislarindaki olasi degisiklikler
nedeniyle de bazi risklerin bulundugu belirtildi.
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r



ABD'de biitce acign
1 trilyon dolar olabilir

BD Kongresi Biitge Ofisi'nin (CBO) butce raporu-

na gore, Ulkede federal hukiimetin kamu agig
Agustos ay! itibariyla 895 milyar dolara yukseldi. Bir
onceki mali yilin aynr dénemine kiyasla 221 milyar
dolar (yUzde 33) artan butce acigl, Glke tarihinin en
yUksek besinci butce acigi olarak kayitlara gegti. ABD
Kongresi'nin partiler st ekonomik arastirma kuru-
mu CBO raporunda ayrica federal hikimetin gelir
ve giderleri arasindaki farkin, mali yil sonu itibariyla 1
trilyon dolara ulasacagr 6ngdristine yer verildi.

Kripto paraigin
diizenleme geliyor

Avusturya'mn baskenti Viyana'da bir
araya gelen AB dyesi Ulke ekonomi
ve maliye bakanlari, mali piyasalarda istik-
rarin saglanmasinin yani sira kripto para
sektorinde hayata gecirilmesi gereken yeni
dizenlemeleri ele aldi. Avusturya Ekonomi
Bakani Hartwing Loger, para aklama ve
terdrin finansmaninin engellenmesi icin
bu yeni alanda belirli kurallarin hayata ge-
cirilmesinin dnemine dikkat ¢ekti.

Avrupa'da istihdam 2. ceyrekte artti

evsimsellikten arindirilmig istih-

dam, yilin ikinci ceyreginde ilk cey-
rege gore Euro Bolgesi ve AB'de ylizde 0.4
yUkseldi. AB Ulkeleri arasinda ikinci cey-
rekte en fazla artis ylzde 1,3 ile Estonya ve
Malta'da gerceklesti. 28 tye Ulkeden olu-
san AB'de de mevsimsellikten arindiriimis

istihdam, ikinci ceyrekte ilk ceyrege gore
ylzde 0.4, gecen yilin ikinci ceyregine
kiyasla da yUzde 1.4 artis kaydetti. AB'de
ikinci ceyrekte mevsimsellikten arindiril-
mis rakamlarla istihdam edilenlerin sayisi
238.9 milyon olurken, bunun 158 milyonu
Euro Bolgesi'nde yer ald1.

L

IMF’den Brexit uyarisi

luslararasi Para Fonu (IMF), Ingiltere'nin herhangi bir anlas-
ma olmaksizin Avrupa Birligi'nden ayrilmasinin tlke eko-

B BREXIT

nomisine &nemli seviyede bir maliyet yaratabilecegi uyarisinda
bulundu. IMF'nin raporunda , “Brexit'in étesinde, ingiltere’nin
bir dizi ekonomik zorluklari var. Bunlar, verimlilik artisinin sd-
rekli sekilde ciliz olmasini, yUksek seviyedeki kamu borcunu ve
yiiksek cari acigyi iceriyor. ingiltere'nin saglam makroekonomik
cercevesi, denetimsel ortami ve derin sermaye yapisi, esnek
istihdam piyasasi, bu alanlarda yapilacak reformlarin uygulan-
masinda avantaj sadlayacaktir”ifadeleri yer aldi.
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AYIN sOzU

Tutkularimz kiigiimseyen insanlardan
uzak durun! Kiigiik insanlar hep hiyle
yaparlar, ama gercekten yiice olanlar, sizin
de yiice olabilece@inizi size hissettirirler.

MARK TWAIN
(1835-1910)
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L ¥ ZiraatBankasi Y SO HALKBANK 3 Ziraat

TOBB, is diinyasinin 6niinii acacak adimlar atmaya devam
-ediyor. Bu ama¢ dogrultusunda TOBB, , KOBIi Destek Kredisi'ni
ba§latt| KOBi’lere yillik yiizde 22 faiz ile azami 200 bin lira, 6
ay ddemesiz 18 ay vadeyle kredi imkani sunuldu.
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“ Oda ve Borsalara yeni firsatlar yaratmasi K
| beklenen Tiirkiye-AB Is Diinyasi Diyalogu Projesi

de baslhyor. Bu kapsamda 100’uin lizerinde proje
hayata gecirilecek. é
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“TURK OZEL SEKTORU ADINA
CALISMAYA DEVAM EDECEGIZ”

Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi

M. Rifat Hisarciklioglu
onderliginde reel
sektorun sorunlarini
tespit ediyor, ¢6zim
onerilerini yetkili
makamlara iletiyor.
Devletin verdigi

her gorevde Turk
Ozel sektoru adina
calismaya devam
edecegini belirten
TOBB Bagkani
Hisarciklioglu
Turkiye'ye yatinm
yapanlarin her
zaman kazandigini
kaydediyor.
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
son donemlerde ekonomide yasa-
nan durgunlugun asilmasi yolunda
dnemli adimlar atiyor. Is dinyasina
destek olmak amaciyla M. Rifat Hisarciklioglu
onderliginde 81 il ve 160 ilcedeki Oda ve Borsa
Baskaniyla Ankarada toplanan TOBB, “ilk elden”is
dinyasinin nabzini tutarken, sikintilari da tespit
etti. Sorunlar htikimete ileten TOBB, TUSIAD ile
birlikte hazirladigi bes maddelik dnerileri hem
kamuoyuyla hem de hikimetle paylast.

TOBB daha sonra da gelen talep Uzerine,
KOBI destek kredisini baslatti. 81 ildeki tim Oda
ve Borsalarla TOBB olarak, eldeki tum kaynaklari
bir araya getirdi. Yillik ylzde 22 faiz ile azami
200 bin lira, alti ay 6demesiz 18 ay vadeyle kredi
imkani sundu. Kredinin ytzde 85'i icin de KGF
kefaleti sagladl.

KOBI'ler icin giicbirligi yapildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu KOBI'leri
rahatlatacak kredi anlasmasiyla ilgili olarak yap-
t1§1 konusmada “finansmanda inovasyon’adi
verilen Nefes Kredisi'nin devami niteligindeki
kredi desteginin dnemine isaret ederek, “Sekiz
banka ile devam ediyoruz. Artik daha gugld
yurtyoruz. Oncelikle bu proje reel sektor ile

finans sektorundn guchirligi yaptigr dnemli bir
projedir” diye konustu.

TOBB olarak Istihdam Seferberliginde, Nefes
Kredisi'nde ve Turkiye’nin Otomobili'nde oldugu
gibi, devletin verdigi her gdrevde Turk ¢zel sek-
tord adina calismaya devam edecegini anlatan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, Turkiye'ye yatinm
yapanlarin her zaman kazandigini kaydetti.

Oda ve Borsalar igin
hibe kaynak saglandi

TOBB daha sonra da Avrupa'nin en buyik is
drgutl olan Eurochambers'la yeni bir projeyi ha-
yata gegirdi. 5 milyon Euro hibe kaynak Glkemize
getirildi. Bu kredi Oda ve Borsalar tarafindan
kullanilacak.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Tirkiye-AB Is
Dunyasi Diyalogu (TEBD) Projesi kapsaminda,
Turkiye'den ve AB Uyesi Ulkelerden Oda ve Bor-
salar arasinda yaklasik 20 eslestirme olacagini
bildirdi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, Turk ve AB
Uyesi Ulke Odalari, bir araya gelip, birlikte calisa-
caklarini, birlikte proje Ureteceklerini belirtirken,
“YaniTurk ve AB Odalari, birbirlerine ortak olacak.
Kadin ve geng girisimciligini gelistirme, cevre,
arlin gelistirme, Gumrk Birligi gibi bir dizi isbir-
ligi alani s6z konusu”diye konustu.
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KOBI’'LERE KREDiI DESTEGI

OBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, "Birlikte Kazanacagiz: KOBI
Destek Kredisi Tanitimi"ni Hazine
ve Maliye Bakani Berat Albayrak
ile Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan'in katili-
miyla dizenlenen bir toplanti ile agiklad!.

TOBB Baskani Hisarciklioglu toplantida
yaptigi aciklamada, KOBI Destek Kredisi'nin
KOBI'lere dnemli bir finansman destegi
saglayacagini belirtti.

Kamu, reel sektor ve finans sektori
paydaslarinin KOBI'lere nitelikli finansman
destegi icin bir araya geldigini ifade eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Aslinda bu
2017 yilinda baslattigimiz, Cumhurbas-
kanimizin ‘Finansmanda Inovasyon’ adini
verdigi Nefes Kredisi'nin devami niteligin-
de. Nefes Kredisi ile KOBI'lerimize 2017'de
5 milyar liralik, 2018'in ilk yarisinda da 7.5
milyar liralik kaynak saglamistik. Gegti-
gimiz sene iki bankayla baslattigimiz bu
hizmet yarisina, bugin Turkiye Bankalar
Birligi (TBB) Baskanimiz Huseyin Aydin
Bey'in de gayretleriyle sekiz banka ile de-
vam ediyoruz. Artik daha gi¢lu yUrtyoruz.
Oncelikle bu proje reel sektér ile finans
sektorintin guchirligi yaptigr dnemli bir
projedir” diye konustu.

KOBI Destek Kredisi'nin mimarlarinin
Bakan Pekcan ve Bakan Albayrak oldugu-

- Faiz aylik ylizde 1.85, yillik ytizde 22 olacak

« Bir tiye azami 200 bin lira kredi kullanabilecek
- Kredi 6 ay ana para 6demesiz, sonrasinda 12 esit taksitli toplam 18 ay olacak
« Kredinin ytizde 85'i Hazine destekli KGF kefaleti kapsaminda olacak

nu, Bakan Albayrak’in zor bir dénemde eko-
nominin kaptanlik kdskinde ¢cok 6nemli bir
mUcadele verdigini anlatan TOBB Bagskani
Hisarciklioglu, soyle konustu:

“Hazine ve Maliye Bakani oldugu ilk guin-
den beri 6zel sektor ile istisareyi hep birinci
planda tutuyor ve sorunlarimiza ¢6zim
dretiyor. Ruhsar Hanim, Ticaret Bakanhgimi-
zin yeni yapistyla reel sektdrin tim ytkini
Ustlenmis durumda.

Tacir, sanayici, esnaf, ihracatci, KOBI de-
meden, hepimizin sorunlari icin gecesini
glnduzine katiyor. Kendisi zaten icimizden
gelen, cok basarili bir kadin girisimci. Bugtn
de KOBI'lerimizin kredi maliyetlerini bir neb-
ze olsun dusurebilmek icin iki bakanimizla
beraberiz. Cok 6nemli bir donemde reel sek-
t6r ve finans sektorl el ele verip KOBI Destek
Kredisi'ni yeniden baslatiyoruz. Piyasada
olumsuz hava olusturmaya calisanlara inat,
TOBB, Ziraat Bankas, Halkbank, Vakifbank, is

Bankasl, Yapi Kredi Bankasi, Garanti Bankasl,
Vakif Katilim, Ziraat Katilm ve Kredi Garanti
Fonu (KGF) olarak buradayiz'diyoruz. Burada
tim banka genel mudurlerine yaptiklari
onderlik icin ¢ok tesekkur etmek istiyorum.
Aramiza yeni katilan Is Bankasi, Yap! Kredi
Bankas! ve Garanti Bankasi'na da hos geldi-
niz diyorum”

10 milyar TL'ye kadar yeni
kredi imkani saglanacak
TOBB Baskani Hisarcikhioglu, tim Oda
ve Borsalarin kaynaklarini Gyeleri icin sefer-
ber ettigini sdyleyerek, Turk mutesebbisinin
ve KOBI'lerinin asli temsilcisi olan tim Oda
ve Borsalarla gurur duydugunu ifade etti.
Oda ve Borsalarin destegiyle 2-3 ay
icinde KOBI'lere 10 milyar liraya kadar yeni
kredi imkani saglanmis olacagini anlatan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, kredilerle ilgili
su bilgileri verdi:
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“Bu projede sistem ¢ok basit. Pazartesi
guninden itibaren Gye KOBI'lerimiz Oda
ve Borsalardan alacaklari Gyelik belgesi
ile calistiklari banka subesine basvurabi-
lecekler. KOBI Destek Kredisi faizimiz aylik
ylzde 1.85 olacak. Yani yillik faiz yuzde
22 olacak. Bir Gyemiz azami 200 bin lira
kredi kullanabilecek. Ve kredi alti ay ana
para 6demesiz, sonrasinda 12 esit taksitli
toplam 18 ay olacak. Kredinin ylzde 85'i
Hazine destekli KGF kefaleti kapsaminda
olacak. Yani KOBI'lerimizin ¢cok ciddi bir
teminat sikintisi olmayacak. Boyle anlatinca
anlasiimiyor. Ben bir de Kayserili gibi anla-
tayim. Normalde bugin paranizi bankaya
mevduata koysaniz bankadan ylzde 22-23
mevduat faizi aliyorsunuz. Kredi kullanmak
isteyen KOBI'lerimiz ise maalesef yiizde
30'lar1 asan faizlere maruz kalyorlar ama
Destek Kredisi kullaninca aylik 1.85, yillik 22
ddeyeceksiniz. Yani KOBI'lerimiz mevduat
faizi civarinda, normal kredi faizlerinin ise
8-10 puan altinda kredi kullanabilecek.

Yani, Cumhurbaskanimizin tabiriyle
finansmanda inovasyon yapmaya devam
ediyoruz. Bu projeyle KOBI'miz kazana-
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cak, Turkiye kazanacak. Turkiye, ekonomisi
Uzerinde oyunlar oynayanlara inat, glc-
birligi yaparak bu dénemden daha guclu
cikacak. Bu masanin etrafindaki gucbirligi
bunu basaracak”

“Turk ozel sektorii adina
calismaya devam edecegiz”

TOBB olarak Istihdam Seferberligi'nde,
Nefes Kredisi'nde ve Turkiye'nin Otomo-
bili'nde oldugu gibi, devletin verdigi her
gorevde Turk ozel sektort adina ¢alismaya
devam edecegdini anlatan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Tdrkiye'ye yatirim yapanlarin
her zaman kazandigini kaydetti.

"Tark tUccarr ve sanayicisi olarak yine
en iyi bildigimiz isi yapacagiz” diyen TOBB
Baskani Hisarciklioglu, sdyle devam etti:

“Daha cok calisacagiz, daha ¢ok Urete-
cegiz, biz kazanacagiz, calisanlarimiz ka-
zanacak, Turkiye kazanacak. Bu masadaki,
bu salondaki gucbirligi oldukga, bircok
basariya imza atacagiz. Birlikte kazanacagiz”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da burada
yaptigr konusmada, son ddénemde dayanis-
ma ruhunun disinda finansal piyasalardaki

gecici dalgalanmalari firsat géren, cesitli
Urtin ve Urlin gruplarinda arz-talep dengesi
ile uyusmayan fiyat artislarina gidildigi ve
stokculuk yapildigina dikkat cektigini belir-
terek, "Bu konuda Ticaret Bakanhg olarak,
gelismeleri anlik olarak takip ediyoruz ve
piyasanin bozulmasini engelleyici tedbir-
ler almaya devam ediyoruz ve edecegiz"
ifadesini kullandi.

Bakan Pekcan, ekonominin belkemigi
KOBI'lere destek olan bu kredinin, basarili
olmak isteyen ¢ok yeni fikirlere sahip yeni
girisimciler i¢cin de bir firsat olacagini aktara-
rak, "Eminim bu kredinin olumlu sonuclari-
nien kisa zamanda alacagiz' diye konustu.

Serbest piyasa ekonomisinde her za-
man dalgalanmalar olacagini dile getiren
Bakan Pekcan, "Bu isin dogasinda var. Ancak
Ulkemiz Avrupa'da en dinamik ekonomiye
sahip Ulke konumundadir. Spekilatorler
ne yaparsa yapsin, biz bu dayanisma ruhu
icinde blyUmeye, istihdam yaratmaya ve
ihracata devam edecegiz" dedi.

Bakan Pekcan, ekonominin, kaynaklari
en iyi yone kanalize etmek olduguna dik-
kat ¢cekerek, burada TOBB'un, kaynaklari



en dogru adrese yani KOBI'lere yéneltti-
gini vurguladi.

Bakan Albayrak: Giiclii bir
birliktelik fotografi sunuyoruz

Tanitim toplantisinda konusan Hazi-
ne ve Maliye Bakani Berat Albayrak ise bu
program icin “Birlikte Kazanacagiz" ismini
slogan olarak secilmesini énemli buldu-
gunu belirterek, "Ozellikle Temmuz ayinda
baslayan, Agustos ayinda zirveye cikan,
Tarkiye'yi, milletin refahini hedef alan eko-
nomik saldirilar karsisinda 'sonunda kaza-
nacagiz' dedik" ifadesini kullandi.

Ortaya koyduklari bu ideal, bu muca-
delede tim kurumlar, STK'lar, reel sektor
ve Ozellikle bankalarin dayanisma iceri-
sinde oldugunu belirten Albayrak, sunlari
kaydetti:

“Bankalarimiz Turkiye bankacilik tari-
hinde olmadigi kadar gl dayanisma
icerisinde, bir kez daha takdir ediyorum.
BUtUn bu paydaslardan énemlisi milletimi-
zin destek vermesiyle dlnyaya ¢ok guclu
bir birliktelik fotografi sunuyoruz. Ulkemize
karsi baslatilan girisimin, cok net ifade edi-

yorum, farkindayiz. Bugun itibariyla karsi
karsiya kaldigimiz bu sinamadan ¢ok daha
glclu sekilde ¢cikmak icin Tarkiye olarak
kenetleniyoruz. Rasyonel politika ve strate-
jilerle, ortak akil ve sagduyu ile elimizi tagin
altina koyarak Tuarkiye'yi cok daha gticli
bir ekonomiye kavusturmanin en buyuik
arzusu icerisindeyiz. Zayifliklarimizin da
glc¢lU yanlarimizin da farkindayiz. Atmamiz
gereken adimlari ok ama ¢ok iyi biliyoruz”

Bakan Albayrak, Arjantindeki gelisme-
lere dikkat cekerek, Turkiye'nin ekonomik
dinamikleriyle diger Ulkelerden ayristigini
soyledi.

Bu strecte dogru planlama, politika ve
uygulamalarla arzu ettikleri gicla Tarkiye
ekonomisine kavusulacagindan hig kim-
senin sUphesi olmamasi gerektigini ifade
eden Bakan Albayrak, “Bunun icin ekono-
mide buyUk bir degisim strecini baslattik.
Ekonomik dengelenme, strdirdlebilir ve
saglikl bdylme ve daha adaletli paylasim
sacayagi Uzerine insa ettigimiz Yeni Eko-
nomi Yaklasimi'mizla birlikte bu degisimi
ondmuzdeki bes yillik strecte gorecegiz”
diye konustu.

Aydin: Bankacilik sistemi
saglikli ve dengeli bir yapida

Turkiye Bankalar Birligi (TBB) Yonetim
Kurulu Baskani Hiseyin Aydin da kredi de-
recelendirme kuruluslarinin son dénemde
Turkiye'nin ekonomik verileriyle uyumlu
olmayan analiz ve degerlendirmeler yayin-
ladigini soyledi.

GUclnU ve destegini ekonomiden
alan Turk bankacilik sisteminin saglikli ve
dengeli bir yapida oldugunu ifade eden
Aydin, bankacilik sektérintn uluslararasi
kabul goérmus duzenlemelere gore calis-
tugini kaydetti. Aydin séyle konustu: “Turk
bankacilik sektorindn bilanco verileri sef-
faftir. Sektor kamu ve bagimsiz denetime
tabidir. Gelismelerin timU agikca kamuya
yansimaktadir!'

Konusmalarin ardindan "Birlikte Ka-
zanacagiz: KOBI Destek Kredisi Tanitim1”
toplantist icin imza térenine gecildi. KOBI
Destek Kredisi'ne destek veren bankalarin
genel muddrleriyle TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu'nun imza attigr anlasmaya Bakan Pek-
can ve Bakan Albayrak sahitlik etti. Toplanti
fotograf cekimleriyle sona erdi.
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MALI DESTEK ILE 100°UN UZERINDE
PROJE HAYATA GECIRILECEK

da ve Borsalara yeni firsatlar ya-
ratmasi beklenen Tirkiye-AB Is
Dinyasi Diyalogu (TEBD) Pro-
jesi bashyor.Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ve Avrupa Ticaret
ve Sanayi Odalari Birligi (Eurochambres)
tarafindan yUrdttlecek projeye Avrupa Bir-
ligi mali destek saglayacak. Bu kapsamda
100'Un Uzerinde proje hayata gecirilecek.
Projenin tanitimi igin diizenlenen basin
toplantisinda konusan TOBB Baskani ve
Eurochambres Baskan Vekili M. Rifat Hisar-
cikhioglu, "Bu projeyle, Avrupa Birligi, Oda
ve Borsalarimiza 5 milyon Euro hibe kaynak
daha saglamis olacak. Bu proje ayni za-
manda, son yillarda sogumaya yiz tutmus,
AB-Turkiye iliskisini, yeniden canlandirmaya
yonelik bir girisimdir”ifadesini kullandi.
Toplantiya, TOBB Baskani ve Euroc-
hambres Baskan Vekili M. Rifat Hisarcikliogd-
lu, Eurochambres Baskani Christoph Leitl,
Avrupa Birligi Trkiye Delegasyonu Bagkan
Yardimcisi Gabriel Munuera Vinals ve Ti-
caret Bakan Yardimcisi Fatih Metin katildi.
Toplantida ayrica, Oda ve Borsa baskanlari
ile Bosna Hersek, Makedonya, Sirbistan,
Rusya Federasyonu, Karadag, Kosova, Bela-
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rus, Gurcistan Odalar Birliklerinin Baskanlari
ve temsilcileri hazir bulundu.

“Oda ve Borsalar hizmet
anlaminda cok etkili”

TOBB Baskani ve Eurochambres Baskan
Vekili M. Rifat Hisarciklioglu konusmasinda,
Ticaret ve Sanayi Odalari ile Ticaret Borsa-
larinin is dinyasina hizmet anlaminda ¢ok
etkili kurumlari oldugunu soyledi.

Oda ve Borsalarin ana gorevinin, sirket-
ler kesiminin, mUtesebbislerin, is ve yatirm
ortamini kolaylastirmak oldugunu ifade
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Devamli
degisen yerel ve kiresel is yapma ortamin-
da, sirketlere kilavuzluk yapmaktir. Oda ve
Borsalar ayni zamanda, Uyelerinin menfa-
atlerini yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
temsil etmekle gorevlidir. Bir diger gorevi-
miz de yerel kalkinma faaliyetlerine, glclu
bir kanat onderi olarak, katki saglamak ve
hatta cogu zaman liderlik yapmaktir. Kisaca,
Oda ve Borsalar, is dinyasina donuk go-
revleri yaninda, yerel kalkinma gibi, bircok

sosyal alanda da faaliyet gdstermektedir”

diye konustu.
Oda ve Borsa camias olarak, Uyelerine

daha iyi hizmet etmek, Uyelerini daha etkili
temsil etmek ve bulunduklar ¢cevreye daha
duyarh olmak zorunda olduklarindan s6z
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, ttim bu
onemli gorevleri yerine getirebilmenin,
hizmet kapasitesi ile dogrudan baglantili
oldugunu belirtti.

TOBB Baskani ve Eurochambres Baskan
Vekili Hisarciklioglu, hizmet yelpazesini
gelistirmek, hizmet standardimizi strek-
li iyilestirmek ve Uyelerimize daha yakin
olmak zorunda olduklarina vurgu yapa-
rak sunlari sdyledi: "Bunlari yapabildigimiz
strece, Oda-Borsa sistemini gelistirir, Oda
ve Borsalarimizin marka degerini daha da
yukari ¢ikarmis oluruz. Iste biz, 2001'den
bu yana bu vizyonla calisiyoruz. Turkiye'de
Oda ve Borsalarimizi, isletmeler icin hizmet
merkezi haline getiriyoruz. Bu stirecte Avru-
pa Birligi bize, Oda ve Borsalarimiza yaklasik
11.5 milyon Euro hibe destek saglamisti.

Eurochambres da kendi bilgi ve dene-
yimi yaninda, AB Uyesi Ulkelerden 6nde ge-
len Oda sistemlerinin deneyimini, tlkemize
tasimamiza yardim etmisti. Ben is dinyamiz
adina Avrupa Birligine ve Baskan Vekili ol-
maktan gurur duydugum Eurochambres'a




tesekkur ediyorum. 2001'de Oda Gelistirme
Projeleriyle bu slrece baslamistik. Daha
sonra, Turkiye-AB Oda Forumu ve simdi de
Turkiye-AB Is Diyalogu” adiyla uyguladigi-
miz projelerle, Oda ve Borsalarimiza destek
olmaya devam ediyoruz"

“Turkiye'nin AB liyelik
siirecine de katki veriyoruz”

"Bu projelerle, Oda ve Borsalarimizin
hizmet kapasitelerine destek saglamak ya-
ninda, Turkiye'nin AB Uyelik strecine de
katki veriyoruz. Is diinyasinin birbirini daha
yakindan tanimasini sagliyoruz. Turkiye ile
AB arasindaki diyalog platformlarina Oda
ve Borsalarimizi dahil ediyoruz. Turkiye ile
AB arasindaki en etkili ve giderek daha da
glclenen diyalog platformu, Oda ve Borsa-
larimizin liderliginde, is dinyasi tarafindan
yUrittlmektedir. Daha ¢ok diyaloga ihtiya-
cimiz oldugunu da biliyoruz. O nedenle, bu
projemizi, Turkiye-AB butUnlesmesinin ger-
cek aktorlerini yakinlastiracak cok 6nemli
bir adim olarak goriyoruz!” Proje hakkinda
bilgi veren TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Turkiye-AB Is Dinyasi Diyalogu (TEBD) Pro-
jesi kapsaminda, Turkiye'den ve AB Uyesi
Ulkelerden Oda ve Borsalar arasinda yak-
lasik 20 eslestirme olacagini bildirdi. TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Tdrk ve AB Uyesi Ulke
Odalari, bir araya gelip, birlikte ¢alisacakla-
rini, birlikte proje Greteceklerini belirtirken,
“Yani Turk ve AB Odalari, birbirlerine ortak

N L
.-&c_q:.' -

S —

4/ EURDCHAMBRES

EUROCHAMBRES AFFILIATED and CORRESPONDENT
MEMBERS COMMITTEE MEETING

L TR

=T | ey

olacak. Kadin ve genc girisimciligini ge-
listirme, cevre, Urln gelistirme, glmrik
birligi gibi bir dizi isbirligi alani sézkonusu.
Bu kapsamda, Eylul 2018 ile Haziran 2020
arasinda, 100'Un Gzerinde etkinlik gercek-
lestirmeyi planladik. Turk Oda ve Borsalari,
AB'deki partnerleriyle birlikte, bu alanlarda,

ortak projeler gelistirecek ve uygulayacak”

ifadesini kulland.

“Girisimcilerin Avrupa'ya
acilmasina imkan verecek”

Tum bunlarin, il ve ilcelerde yerel kal-
kinmaya da ivme katacagini kaydeden
TOBB Bagkani ve Eurochambres Baskan Ve-
kili Hisarciklioglu sunlari sdyledi:"Yereldeki
girisimcilerin, Avrupa'ya agiimasina im-
kan verecek. Neticede Turkiye kazanacak,
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Avrupa kazanacak, birlikte calisip birlikte
kazanmis olacagiz. Is diinyasi olarak bas-
lattigimiz, bu, win-win, yani kazan-kazan
strecinin, Ulkeler bazinda da yansimasi
olacagina inaniyoruz. Bu projenin, tlkemiz
is diinyasina, Oda ve Borsa camiamizin hiz-
met kapasitesine ve Turkiye-AB diyaloguna
katkr saglamasini diliyorum.
Konusmalarin ardindan TOBB ve Euroc-
hambres arasinda konuya iliskin mutabakat
zaptiimzalandi. Eurochambres Baskani Ch-
ristoph Leitl de konusmasinda TOBB Baskan
Hisarciklioglu'na ¢alismalarindan ve caba-
larindan dolay! tesekkur etti. Sirketlerin so-
runlarini bildigini ifade eden Leitl, sirketlerin
her zaman farkli fazlardan gectigine isaret
ederek, "Mitesebbis olmak kritik durum-
larda dogru adimlar atmaktan gecer” dedi.
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu

turizm sektorindn
Turkiye icin diinya
capinda bir basari
Oykusu oldugunu

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

belirtti.

“Turizmi, ulkenin altin
sektorii olarak goruyoruz”

istanbul'un yiiksek katma deger iireten vazgecilmez bir destinasyon haline gelmesi
amaciyla organize edilen istanbul Workshop'un acilis oturumunda konusan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, turizmi Glkenin altin sektori olarak gordiklerini sdyledi.

tekleriyle, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

éncultgunde, ITO, TUROFED, TURSAB, THY, ISTTA
ve FVW isbirligiile Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'n-
da gerceklestirildi.

Acilis oturumunda TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Kaltdr ve Turizm Bakan Yardimcisi Nadir Alpaslan,
istanbul Valisi Vasip Sahin, istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Baskani Sekib Avdagic, Turkiye Otelciler Federasyonu (TU-
ROFED) ve Turkiye Turizm Sektor Meclisi Baskani Osman
Ayik, Tirkiye Seyahat Acentalar Birligi (TURSAB) Baskani
Firuz Baglikaya, Istanbul Turizm Dernegi (ISTTA) Baskan!
Halil Korkmaz ve Alman medya kurulusu FVYW'nin bas
editoru Klaus Hildebrandt katilimcilara hitap etti.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu konusmasinda
organizasyonun énemi tzerinde dururken, destek ve-
ren kisi ve kuruluslara tesekkir etti. istanbul'un dinya
tarihinin en kadim sehirlerinden birisi oldugunu kay-
deden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “istanbul, Gic biytik
imparatorluga baskentlik yapmis ve iki kitaya yayilmis
diinyadaki tek sehirdir. istanbul'da Misir, Roma, Atina,

[
I stanbul Workshop, Kilttr ve Turizm Bakanligi des-
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Kudus, Truva, Babil ve Efes'in izlerini, imzalarini gorur-
siiniz. Istanbul tim medeniyetlerden izler barindiran,
gercek bir dinya sehridir” dedi.

TOBB'uN, Turkiye'de tim sirketlerin Gye oldugu, en
blyuk meslek 6rgitl oldugundan bahseden TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, her sektérden, hem yerli hem de
yabanci her firmanin Gyeleri oldugunu sdyledi. Ulkede
kurulu ve faaliyet gosteren her sirketi, Ulkelerinin bir
varligi olarak kabul ettiklerini ve desteklediklerini anlatan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, genis bir networke sahip
olduklarini dile getirdi.

“Almanya ile ¢cok derin iktisadi iliskilerimiz var”
TOBB Baskani Hisarciklioglu sdyle konustu: “"Atlantik
ile Pasifik arasinda tim is 6rgutlerinin icinde ve yone-
timindeyiz. En buyUk ticaret partnerimiz olan Almanya
ve Alman is dinyasiyla, ¢cok derin iktisadi iliskilerimiz
var. Almanya'nin en buytk is 6rgutt Alman Ticaret ve
Sanayi Odalari Birligi (DIHK) ile birlikte, Alman-Turk
Ticaret ve Sanayi Odasi'ni kurduk. Burada Almanya ve
Turkiye'nin dnde gelen turizm firmalarn bulunuyor. Ulke-



mizde faaliyet gosteren Alman firmalarina
yardimci oluyor, onlarin hakkini, hukukunu
savunuyoruz. Turkiye turizminin gelismesi
icin bUyUk bir gayret icindeyiz. Sektorin
sorunlarina ¢oztimler dretmek icin Tdrkiye
Turizm Meclisi'ni kurduk. Turizm Mecli-
simiz'de Turkiye'nin en biyUk turizm sir-
ketlerinin yanisira, Turizm Bakanhgimiz ve
ilgili diger kamu kurumlarimiz yer aliyor.
Tum taraflar, ayni masa etrafinda dizenli
olarak bir araya geliyor. Sektorde yasanan
sikintilari ele aliyor, cozimler gelistirip
kamu idaresine sunuyorlar.

Sektor Meclisimizin Baskanligini, ayni
zamanda TUROFED Baskani olan Sayin
Osman Ayik Ustlenmis durumda. Turizm
Sektor Meclisimiz, turizmde kdv oranlarinin
dusdrulmesi, acentalara destek saglanmasi,
otellerin kredi garanti fonu kapsamina alin-
masi gibi, pek cok dnemli icraatin gergek-
lesmesini saglamistir. Bunun disinda, her
sehirde kurulu ticaret odalarimiz kanaliyla
da her zaman turizm sektériintin yaninda
olduk ve destekledik. En son Moskova'da-
ki Turkiye Festivali'nin organizasyonunu
Ustlendik. Simdi de burada sizlerle birlikte,
Almanya'daki yurt disi seyahat pazarinda,
Turkiye'nin payini nasil artiririz, onu tartis-
mak i¢in bir araya geldik. Birligimizin, Turk
turizmine katkisi Snimuzdeki, ddnemde
de aratarak devam edecektir”

“Tarihi varhklari koruma
konusunda ayirim yapmiyoruz”
Turizm sektortndn Tarkiye icin dinya
capinda bir basari 6ykusi oldugunu kay-
deden TOBB Baskani Hisarciklioglu, Tur-
kiye'nin sadece deniz, glines ve kumdan
ibaret olmadiginin altini gizdi."Tarih ve kul-
tUr burada. itk uygarliklarin pek cogu bu
topraklarda dogmus” diyen TOBB Bagskani
Hisarciklioglu, ilk paranin basildigin, ticaret,
bankacilik ve borsanin ilk bu topraklarda
ortaya ciktigini, antik uygarlklarin burada
bulundugunu hatirlatti. TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu,"Roma, Bizans burada. Selcukluy,
Osmanli burada. Bu kadar birbirine benze-
mez, ama bu kadar ¢ok kulttrt barindiran,
baska bir tlke daha var mi dinyada? Tim
bu nedenlerle, Turkiye'deki tarihi varliklari
koruma konusunda hicbir ayirm yapmi-
yoruz. Hangi dénemden, medeniyetten,
kulturden, inan¢tan gelmis olursa olsun,
ne varsa hepsini insanligin bize emane-
ti saylyoruz. Hepsine ayni bicimde sahip

¢tkmaya ve ayaga kaldirmaya calisiyoruz.
20 sene 6nce Turkiye'de, UNESCO diinya
mirasl listesine giren alan sayisi sadece yedi
idi. Buglin bu sayisi 17'ye ulasti.

Gururla ifade etmek isterim ki bunlar-
dan biri olan 4.5 asirlik Edirne Selimiye Cami
ve Killiyesi'nin, tim bakim ve restorasyo-
nunu da TOBB olarak biz Gstlendik. Bunlar
disinda ayrica, gecici aday listede, 78 adet,
dogal ve kulturel degerimiz daha bulunu-
yor. Iste tim bu evrensel degerlerimizin,
dlnyaya tanitilmasi icin elimizdeki en bi-
yik firsat turizmdir” diye konustu.

“Alman turist ile zirve
yapilan yilin gerisindeyiz”
Almanya'nin, Tlrkiye turizmi igin her
zaman 6nemli oldugunu ve ilk Gg¢ Ulke
icinde yer aldigini belirten TOBB Bagskani
M. Rifat Hisarciklioglu, son birka¢ senedir,
Ulkeye gelen yabanci turist sayisi icinde
Almanya'nin payinin, yizde 16'dan ylzde
10'a gerilediginden yakindi. TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, 2015 yilindaki 5.6 milyon
Alman turist ile zirve yaptigimiz yilin hala
gerisindeyiz. Gecen sene Alman turist sayis
3.6 milyondu. Bu yilinilk yarist itibariyle, ge-

cenyila gore yuzde 22'lik artis olmaslysa se-
vindiricidir. iste simdi, bu trendi nasil korur
ve daha da artirabiliriz konusunu, burada,
isin asil uzmani olan sizler konusacak ve
degerlendireceksiniz” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Avrupada
her Ulkeyi gordugund ve pek ¢ok tesiste
konakladigina isaret ederek, Turkiye'deki
otellerin kalitesinin, guzelliginin ve bu-
ralarda calisanlarin hizmet kapasitesinin,
baska hi¢bir tlkede bulunmadigini da
sozlerine ekledi.

Kaltdr ve Turizm Bakan Yardimcisi Nadir
Alpaslanise "Almanya bizim icin son derece
onemlidir. Gerek ekonomimizin diger sek-
torleri itibariyla ama basta turizm icin son
derece énemli" ifadesini kullandi.

istanbul Valisi Vasip Sahin ise istanbul'u
tarihin ve medeniyetlerin emaneti olarak
gorduklerini belirtti.

FVW Baseditord Klaus Hildebrandt de
istanbul'un blyiik potansiyel barindiran bir
sehir olduguna dikkat ¢ekti.

TURSAB Baskani Firuz Baglikaya da
Turk-Alman iliskilerini layik oldugu seviye-
de tutma noktasinda, turizmin énemli rol
oynadigini belirtti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
tesvik ve
desteklerin artik
daha énemli hale
geldigini soyledi.

¢z, ARTVIN'IN EKONOMIK
ISTISARE TOPLANTISI '

E6i

“Mutesebbis dostlarimla
ayri ayri iftihar ediyorum”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Hepinizin malumu, sikintili bir ddnemdeyiz. Tiim bunlara
ragmen, is hayatinda hem ayakta kalacaksin, hem de bdyle dereceye gireceksin. Bu herkesin
harci degil. Bu nedenle tiim bu miitesebbis dostlarimin hepsiyle ayri ayri iftihar ediyorum” dedi.

M. Rifat Hisarciklioglu, Artvin Ticaret ve Sanayi

Odasi tarafindan dizenlenen ekonominin ge-
leceginin tartisildigi ve basarili isadamlarinin 6dullen-
dirildigi istisare toplantisina katildi. Girisimcilerle iftihar
ettigini sdyleyen TOBB Baskani Hisarciklioglu, yatirim
yapan, istihdam saglayan insanlarin Turkiye'nin zengin-
lesmesine katkida bulundugunu kaydetti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Artvin'i Evliya Celebi'nin
sozleri ile de tanimladi. Evliya Celebinin "Artvin'e gittim,
dinya guzeli yesillik, kahve ikram ettiler; fincani koyacak
diz yer bulamadim” seklindeki sozlerini hatirlatan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Artvinde bulunmaktan duydugu
mutlulugu dile getirdi.

Artvin ekonomisine deger katan isadamlarina, faz-
lasiyla hak ettikleri 6dullerini takdim etmek icin toplan-
diklarini ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Ben
kendilerini simdiden tebrik ediyorum. Zira, hepinizin
malumu, sikintili bir ddnemdeyiz. Tim bunlara ragmen, is
hayatinda hem ayakta kalacaksin, hem de bdyle dereceye
gireceksin. Bu herkesin harci degil. Bu nedenle tim bu
mutesebbis dostlarimin hepsiyle ayri ayri iftihar ediyo-
rum. Allah sizlerin ¢alismasindan, gayretinden, Artvin'e
kattiginiz degerden razi olsun”dedi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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Vali Omer Doganay’a tebrik

Artvin Valisi'nin bu seneki sehir 6ddlleri 2018 kapsa-
minda, Turkiye'nin en basarili valisi secildigini hatirlatarak
Vali Omer Doganay’i tebrik eden TOBB Baskan Hisar-
ciklioglu, Savsat ilcesinin de 'Yilin icesi' ddultine layik
gorilmesinden dolayi kutladi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu basaril calismalara
imza atan Belediye Baskant ile eski ve yeni Oda baskan-
larina da tesekkdr etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Biliyorsunuz, bes ay
once Oda se¢imlerimiz yapildi. Sizlerin tercihi ve oylariyla
Seckin Kurt kardesimiz, Oda Baskani secildi. Ayrica Oda
Meclisimizin ytizde 80'i degisti. ki hanim kardesimiz
de Meclis'e girdi. Sayin Birsen Gdltekin, ayni zamanda
yonetime secildi. Sayin Keziban Kig¢ik ise Meclis Baskan
Yardimcisi oldu. Ben kendilerini 6zellikle tebrik ediyor, ba-
sarilar diliyorum. Oda camiasi olarak esasinda bir bayrak
yarisi yaplyoruz. Zira bu makamlarin bizlere emanet oldu-
gunu, kalici olanin bizler degil, hizmetlerimiz oldugunu
biliyoruz. Onceki Oda Baskanimiz Sayin Kurtul Ozel giizel
islere imza atti ve bayragd teslim aldigindan daha ileriye
taslyarak teslim etti. Kendisine, camiamiza ve Artvin'e
hizmetlerinden dolayi tesekkur ediyorum. Simdi gérev
ve sorumluluk Seckin Kurt kardesimde. Onun da Art-



vin'in gelismesi ve zenginlesmesi icin elini
tasin altina koyup, bldyuk emek verecegine
inaniyorum. Kendisiyle Ankarada da birlikte
calisma karari aldik. Segkin Bagkan, TOBB'un
is yuku en agir birimlerinden, Mevzuat Ko-
misyonu'nda gorev aldi” diye konustu.

“El ele verme zamani”

Artik secimlerin geride kaldigini, el ele
verip, Artvin ve Ulkemize yeni hizmetlerde
bulunma zamaninin geldigini ifade eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu soyle konustu:
“Ben Artvin'in geleceginin parlak olduguna
inaniyorum. iste yillardir hayali kurulan,
Cankurtaran Tuneli acildi. Rize-Artvin-Ar-
dahan karayolunda, Turkiye'nin en uzun
ikinci cift tipld ttneli oldu. Cankurtaran
Tuneli ile Artvin, bir lojistik gecis merkezi
olacak ve turizmin de gelismesini sagla-
yacak. Rize-Artvin Havalimani aciliyor. Ote
yandan biz de TOBB olarak Sarp Sinir Ka-
pisi'ni modernize ediyoruz. Calismalarimiz
bitmek tzere. insallah kullanim kapasitesini
iki katina ¢ikarmis olacagiz”

TOBB olarak gectigimiz hafta yeni bir
adim daha attiklarindan s¢z eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Sizlerden gelen
talep Uzerine, TOBB Nefes Kredisi'nde yeni
bir faz baslattik. 81 ildeki tim Oda ve Bor-
salarla, elimizdeki tim kaynaklari bir araya
getirdik. Yillik ytzde 22 faiz, azami 200 bin
lira olmak Gzere alti ayl 6demesiz 18 ay
vadeli kredi icin de KGF kefaleti olacak.
Yani teminat bulma isini de kolaylastir-
dik. Bir diger dnemli sikintimiz, istihdam
maliyetleri. Bu konuda da huktUmetimizle
istihdam Seferberligi baslatmistik, hala
devam ettiriyoruz” dedi.

Artvin TSO'ya
ziyaret

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu, Artvin Ticaret ve Sanayi

Odasi (TSO) Yonetim Kurulu Bas-
kani Seckin Kurt'u makaminda zi-
yaret etti. Odanin Yonetim Kurulu
ve Meclis lyeleri ile sohbet eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, Artvin
is diinyasinin temsilcileri ile karsi-
likl goriis alisverisinde bulundu.

“Tesvik ve destekler artik
daha 6nemli hale geldi”

Ekonomideki sikintilara da dikkat ¢ce-
ken TOBB Baskani Hisarciklioglu tesvik
ve desteklerin artik daha onemli hale
geldigini bildirdi.

Doviz, faiz ve enflasyonun, Ggtndn bir-
den yikseldigini dile getiren TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, “Piyasada bir yavaslama var.
Basindan izliyorsunuzdur. Siyasetciler ve
iktisatcllar epeydir bu nedeni tartistyor. Kimi
yurtici kaynakl diyor, kimi yurt disi kaynakli.
Bu tartismalara dahil olmak bizim isimiz
degil. Biz isin teorisiyle degil isin pratigiyle
ugrasiriz. Somut hareket etmeyi severiz. O
ylUzden son bir aydir htkimetimizle, eko-
nomi yonetimiyle sdrekli istisare icindeyiz.

Devamli sizlerle temasta oldugumuzdan,
sizleri yerinde ziyaret edip goristigumuz-
den, sizden gelen sikinti ve dnerileri de
dogrudan kendilerine iletiyoruz. Biz ilete-
cegiz. Onlar da uygun gordukleri kararlari
alip, uygulayacaklar” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, tim bu su-
recte millet olarak birlik ve beraberlik icinde
olmak gerektiginin altini cizerek, “Birbirimizi
Otekilestirmeyelim. Bakin sadece son 25
senede, i¢ ve dis kaynakli onlarca kriz ve cal-
kanti yasadik. Hepsinin Ustesinden geldik,
yola devam ettik. insallah yine hep birlikte
el ele verip, Glkemizi hak ettigi yere geti-
receg@iz. Dinyanin en blyuk ekonomileri
arasina girecegiz. Allah sizlerden razi olsun,
basarilariniz daim olsun”ifadesini kulland.
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TOBB Baskani

M. Rifat
Hisarciklioglu
“Biz Ankarada
kamu ve ozel
sektor devamli
diyalog ve istisare
icindeyiz" dedi.

104, DONEM KM!'HAK.&HLIK KURSU TOBB BILGILENDIRME TOPLANTISI

EYLUL 0T

“Oda ve Borsalarimizla
yakin cahisiilmasi lazim”

Kaymakam adaylarina énerilerde bulunan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Ozel sektére
surekli destek olmalisiniz. Odalar ve Borsalar, bu tlkenin cimentosudur. Uyelerimiz bu tilkenin
sermayesi. Oda ve Borsalarimizla muhakkak yakin ¢alismaniz lazim” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, 104. Donem Kaymakamlik
Kursu TOBB Bilgilendirme Toplantisi’na katilarak
onerilerde bulundu.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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“Turkiye'nin dort bir tarafinda devleti temsil edecek-
siniz"” diyen TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Cok dnemli bir
misyonunuz var. Kaymakam demek devletin temsilcisi
demek. Devlet ve vatandas, devlet ve 6zel sektor arasin-
daki kopra de sizler olacaksiniz. insani tanima namina
cok énemli tecriibeleriniz olacak. insallah devletin en
tepelerine kadar cikacaksiniz” dedi.

"ligenizi cok iyi tanimahisiniz"

Hedef koymanin ve hayal kurmanin 6nemine dikkat
ceken TOBB Baskani Hisarciklioglu, “insanin da en dzgiir
oldugu yer hayal kurmak. Bir hedef secip o hedefe dog-
ru gitmek cok 6Gnemli. Bu hem sizin kisisel gelisiminiz
hem Ulkenizin gelisimi icin cok dnemli. KonflcgyUs'un
cok glzel bir s6zU var "Eger adaca ¢ikmak istiyorsaniz,
yildizlara tirmanmayi hedefleyin. Ancak agaca oyle
¢ikabilirsiniz” diyor. Bu vatanin sizlere ihtiyaci var. 18
Ekim'de Allah'in izniyle kuraniz ¢cekilecek, bolgeleriniz
belli olacak” seklinde konustu.

Katilimcilara 6nerilerde bulunan TOBB Baskani
Hisarciklioglu sunlari kaydetti: “ilcenizi cok iyi tanimali-
siniz. Insanini, karakterini, tarihini, ge¢cmisini ve huyunu



iyi grenmelisiniz. ilcede séz sahibi olmak
istiyorsaniz, ilcedeki kanaat dnderleri ile
yakin diyalog icinde olmaniz lazim. Onlar-
la istisareye acik olmalisiniz. Akil akildan
Gstinddr. Akil da bedava. Sehriniz de ba-
sarili olmak istiyorsaniz kanaat onderleri
cok dnemli.

Artik yeni bir devlet anlayisi var. Yeni
devlet anlayisinda halkla bir arada olan
devlet anlayisi var. Basari i¢in de bu sart.
Kapiniz herkese acik olmall.

Ozel sektore siirekli destek olmalisiniz.
Odalar ve Borsalar bu tlkenin ¢cimentosu-
dur. Uyelerimiz bu tlkenin sermayesi. Oda
ve Borsalarimizla muhakkak yakin ¢alisma-
nizlazim. Biz Ankarada kamu ve &zel sektor
devamli diyalog ve istisare icindeyiz.

Bunu 1980'li yillarda kesfettik. Rahmetli
Ozal ile 6grendik. O zamana kadar girisimci

bir ruhumuz oldugunu bilmiyorduk. Dogal-
gazimiz yok. Petrolimuiz yok. Tek servetimiz
var. Allah’in bize vermis oldugu girisimci
ruh. Gittiginiz yerlerde en kilcal noktalar-
da sizler olacaksiniz. Muhakkak girisimci
dostu olmalisiniz. licenizi zengin etmek
istiyorsaniz, girisimcilere yakin calismak
zorundasiniz. Girisimcilik esittir zenginlik.
Baska yolu yok. Baskalarindan emir almak
istemiyorsaniz zenginlesmelisiniz.

Her yil bir milyon kisi istihdam ordusu-
na katiliyor. Bir milyon kisiye nasil is verecek-
siniz. Issizligin dnimuzdeki dénemde sorun
olmasini istemiyorsak daha fazla girisimci
lazim. Girisimciligin 6z cesaretten geger.
Cesaret vermelisiniz. Devletinin yani sizin
arkalarinda oldugunu hissetsinler bu yeter”.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, kayma-
kamlara gittikleri yerlerde muhakkak umut

asilamalari gerektigini, kdtimser olmama-
lari gerektigini sdyledi.

150 yilda bu cografyada cesitli zorluk-
lar yasadiklarini ama hepsinin Ustesinden
geldiklerini belirten TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu, 1980de Turkiye'nin kisi basina disen
gelirinin 1000 dolar, ihracatinin 3 milyar
dolar oldugunu, su anda kisi basina gelirin
10 bin dolar, 160-170 milyar dolar ihracat
yaptigini anlatt.

Turkiye'nin tarim ihracati yapan nok-
tadan sanayi ihracati yapan bir noktaya
geldigine dikkat ceken TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, Trkiye'nin, italya ile Cin arasinda
sanayi devi bir Ulke haline geldigini sdyledi.

Birlik ve beraberligin 5nemine deginen
TOBB Baskani Hisarciklioglu, kaymakam-
larin gorev yapacaklari yerlerde kimseyi
otekilestirmemesini istedi.

Oda ve Borsa Baskanlari Malazgirt Zaferi Programi’na katildi

M alazgirt Zaferi'nin 947. yil doniimi dolayisiyla Malazgirt'te
gerceklestirilen "Anadolu'nun Fethi Malazgirt 1071 Anma
Programi"na Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne (TOBB) bagli bazi
Oda ve Borsa Yonetim Kurulu Baskanlar da katildi.

Torene katilm saglayan heyet ilk olarak Mus Ticaret ve Sanayi
Odasi Hizmet Binasi'nda bir araya geldi ve sonrasinda téren alanina
topluca hareket etti. 27. Donem Adalet ve Kalkinma Partisi Diizce
milletvekili ve eski Diizce TSO Yonetim Kurulu Baskani Fahri Cakir
ile Diyarbakir milletvekili ve Diyarbakir Ticaret Borsasi'nin eski
Yonetim Kurulu Baskani Ebubekir Bal, TOBB Heyeti'ni ziyaret etti.

Térende, TOBB Baskani’'ni temsilen TOBB Yénetim Kurulu
uyeleri Diyarbakir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Engin
Yesil ve Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Oguzhan Ata Sadikoglu’'nun yani sira Mus Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Kog, Mus TSO Meclis Baskani Talip

Devrim, Bitlis TSO Yonetim Kurulu Baskani Davut Tezcan, Ercis TSO
Yénetim Kurulu Baskani izzet Yagar, Bingél TSO Yoénetim Kurulu
Baskani Mahmut Ayas, Van Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Nayif Stier, Van TSO Yonetim Kurulu tyesi Sefik Eren, Diyarbakir
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu tiyesi Stikrii Boylu ve Mus TSO Genel
Sekreteri Hanifi Aydar da yer aldilar.
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TOBB Baskani
"Hisarciklioglu
“Sanli ecdadimizin
adini taglyan
Orhangazi ile

gurur duyuyoruz”

dedi.

“Basarinin sihirli formulii
birlikteligi muhafaza etmekte”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Belediyemiz, Kaymakamimiz ve Odamiz ele el vermisler.
Bu glizel festivali hayata gecirmisler. iste basarinin sihirli formilii de bu. Sizler her isinizde, bu
birlikteligi muhafaza ederseniz, her sikintiyi kolayca asarsiniz” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, 5. Orhangazi Gedelek

Tursusu Festivali'ne katildi. Orhangazi Gedelek
Tursusu'nun cografi isaret alindiktan sonraki ilk festival
olan etkinlikte konusan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
hem sehrine, hem de kendi degerine, kendi Urind-
nize sahip ¢ikan Orhangazi ilgesinin basarisini ovda.
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, “GUnidmuzde artik sadece

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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dretmek yetmiyor. Bunu marka haline getirip, diinyaya
acmak lazim. iste Orhangazi, simdi bu vizyonla hareket
ediyor ve cok dogru bir is yapiyor” dedi.

“Tiim bunlar vizyon isidir”

Bursa Buyuksehir Belediyesi, Orhangazi Ticaret ve
Sanayi OdasI (TSO), Orhangazi Kaymakamligi, Orhangazi
Belediyesi ve Gedelek Kalkinma Kooperatifi'nin ortakli-
ginda organize edilen festival, Gedelek Mahallesi'nde Ug¢
dakikalik kortej ydrlydsu ile basladr. YtrUyts sonrasinda
katiimcilara hitap eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, birlik
ve beraberlikicinde hareket etmelerinden dolayi ilce yo-
neticilerini ve halkini kutladi. TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Belediyemiz, Kaymakamimiz ve Odamiz ele el vermisler.
Bu guizel festivali hayata gecirmisler. iste basarinin sihirli
formUlU de bu. Sizler her isinizde, bu birlikteligi muhafaza
ederseniz, her sikintiyi kolayca asarsiniz. Orhangazi, zaten
ismiyle farkli ve ¢zel bir sehir. Sanli ecdadimizin adini
tastyan Orhangazi ile gurur duyuyoruz”dedi.

Nasil Gemlik zeytini, inegdl koftesi ile Kemalpasa
tathstile one ¢cikmissa, bundan sonra, Orhangazi denince
de ilk akla Gedelek Tursusu'nun gelecegdini séyleyen TOBB



Baskani Hisarciklioglu, “Orhangazi
TSO'muz sayesinde cografi isareti
de aldiniz. Artik, herkes gelip sizden
ve Odamizdan izin almak zorunda.
insallah cografi isaret, Gedelek Tur-
susu'nun Ulke ve dinya ¢apinda
taninmasl ve gelismesi yoninde
OnUnd acacak. Bakin iste tim bun-
lar vizyon isidir” diye konustu.

Odanin, tyelerine daha iyi bir
gelecek sunmak icin, daha gtclu
bir Orhangazi hedefiyle, tim bu ya-
tinmlar yaptigini dile getiren TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Orhanga-
zi'nin gelismesi ve zenginlesmesi
icin, elini tasin altina koyup calisan
Ticaret ve Sanayi Odasi'ni, burada
bytk emegdi olan dncekibaskan Er-
gln Efendioglu'nu ve gorevi devra-
lan yeni baskan Erol Hatirli'yr kutladi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu
soyle konustu: “Orhangazi icin bi-
yuk firsat da Istanbul-izmir otoyolu.
Buraya muhakkak ayri bir deger ka-
tacak. Ben daha 6nce sdylemistim.
Simdi tekrar edecegim. Tarihimize
ve ecdadimiza hirmeten, bu otoyo-
la‘Orhangazi Otoyolu'ismi verilmeli.
Osman Gazi Koprusinin devamin-
da, Orhangazi Otoyolu'nu gérmek
istiyoruz. Festivalimiz, Orhangazi'ye
hayirli olsun, bol kazang getirsin”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lhoglu konusmalarin ardindan tek
tek stantlari gezerek katilimcilar-
dan bilgi aldi. Daha sonra katilim-
larindan dolayi protokole katihm
plaketi ve tursu sepeti hediyesi
takdim edildi.

Efendioglu
Mermer’e ziyaret

“Sadece liretmek yetmez, marka
olarak diinyaya satabilmeliyiz”

emlik Zeytini Festivali'ne katilan Tiirkiye

Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, diinyanin en iyi
sofralik zeytinine sahip Gemlik’e markalagma
cagrisinda bulunarak, “Bunu sadece tretmek
yetmez. Marka olarak biitiin diinyaya satabil-
meliyiz” dedi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu Gemlik Zeytin
Festivali’ne, kentin girisinden baslayan kor-
tej yurlyusline katilarak giris yapti. Gemlik
Belediyesi ve Gemlik Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Ozden Cakir ile Gemlik Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Pasa
Agdemir'in ev sahipliginde gerceklesen kent
meydanindaki etkinlikte bir konusma yapan
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Gemlik'in zeytin
konusundaki ¢alismalarini 6vdi. Gemlik'in
cok dogru bir vizyonla zeytinin cografi isareti
aldigini hatirlatan TOBB Baskani Hisarcikliog-

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Orhangazi programi kapsamin-

da Efendioglu Mermer Tesisleri'ni gezerek inceleme-
lerde bulundu. Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin
(TSO) eski Yonetim Kurulu Baskani Erglin Efendiog-
lu'nun sahibi oldugu tesislerde; tamamen mermerden
yapilan binaya iliskin ve sektoriin calismalan hakkinda
bilgi alan TOBB Baskani Hisarciklioglu, fabrika calisan-
larina basarilar dileyerek, Gretimin 6nemini hatirlatti.

lu, ancak bunun devaminda AB nezdinde de
tescili almasi gerektigini soyledi.

“Gemlik, Turkiye'nin
yildiz sehirleri arasinda”

Belediye ile Oda ve Borsalarin el ele vere-
rek bu festivali gerceklestirmesinin 6nemine
isaret eden TOBB Bagskani Hisarciklioglu, “Ba-
sarinin sihirli formali birliktelik” diye konustu.
Gemlik'in Turkiye'nin yildiz sehirleri arasinda
yer aldigini s0yleyen TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, “13 milyar dolarlk ihracatiyla ilk Ggte
yer alan Gemlik, istanbul-izmir otoyolu bitti-
ginde ayn bir deger kazanacak” dedi.

Gemlik Ticaret Borsasi'nin zeytin lizerine
bir de lisansli depoculuk projesi oldugundan
bahseden TOBB Baskani Hisarciklioglu, Oda ve
Borsalara Ankara'da her tiirli destegi verecek-
lerini s6zlerine ekledi.
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1ZNIK’E DEGER KATANLAR

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“iznik ¢inisi
standartlarimizi
kalitemizi
tekrar diinyaya

sunmamiz lazim”

dedi.
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“jznik ekonomisini tarima
dayali olmaktan ¢ikarmaliyiz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “iznik'in ekonomisini sadece tarima dayali
olmaktan cikarip, turizme de dayali hale getirmeliyiz. Burayi, uluslararasi barisa katki
saglayacak, bir inang turizm merkezi olarak 6ne ¢ikarmalyiz” diye konustu.

ni M. Rifat Hisarciklioglu iznik'e Deger Katan-
lar Odil Téreni'ne katildi. Sikintili bir déneme
ragmen, dereceye girerek 6dul almanin kolay bir is
olmadigini sdyleyen TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Mi-
tesebbis dostlarimin hepsiyle ayri ayri iftihar ediyorum”
diye konustu.
iznik'teki 6dul téreni, iznik Ticaret ve Sanayi Odasi
(TSO) Yonetim Kuru Baskani Mahmut Dede’nin ev sa-
hipliginde, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun da
katilimiyla DS Tesislerinde gerceklestirildi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigi konus-
mada, "iznik ekonomisine deger katan arkadaslarimiza
tesekkdr ediyorum. Onlara fazlasiyla hak ettikleri, 6dul-

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baska-
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lerini takdim edecegiz. Ben kendilerini simdiden tebrik
ediyorum”ifadesini kullandi.

Sema Sargin Hatipoglu'nun, iznik TSO Meclis Baskan
Yardimcisi olmasindan dolayi tebriklerini ileten Hisar-
ciklioglu, Oda camiasinda esasinda bir bayrak yarisi ol-
dugunu vurguladi. Bu makamlarin kendilerine emanet
oldugunu hatirlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu “Kalici
olanin bizler degil, hizmetlerimiz oldugunu biliyoruz.
Mahmut Dede Baskanimiz da iznik'in gelismesi ve zen-
ginlesmesiicin, bu vizyonla ¢alisiyor, emek veriyor. Kendi-
siyle Ankara'da da birlikte calisiyoruz. TOBB'un en &nemli
komisyonlarindan Vergi Komisyonumuzda gorev aldi
ve Komisyon sézciist oldu. Yani artik Iznik, Ankarada da
temsil ediliyor, sesini duyuruyor” dedi.



“Ug ayri imparatorluk
donemi burada iz birakmig”

Iznik'in, tarihiyle, kaltariyle sira dist bir
yer oldugunu anlatan TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, ilcenin maneviyatina da isaret
etti. TOBB Baskani Hisarciklioglu degerlen-
dirmesinde su ifadelere yer verdi: “Orhan
Gazi'nin iznik'i fethiyle, kiliseden camiye do-
nistirdlen iznik Ayasofya Camisi benzersiz
bir yer. Uc ayr imparatorluk dénemi burada
iz birakmis. Diger adiyla, Orhan Cami, hem
tarihteki nemi, hem de manevi atmosfe-
ri nedeniyle, dinyanin dort bir yanindan
yerli ve yabanci turistlerin akinina ugruyor.
Burayi, uluslararasi barisa katki saglayacak,
bir inang turizm merkezi olarak 6ne ¢ikar-
maliyiz. iznik'in ekonomisini sadece tarima
dayali olmaktan ¢ikarip, turizme de dayali
hale getirmeliyiz. Yine burada yapilan ¢ini
isciligi, baska hicbir yerde yapilamiyor. Bu
aslinda muthis bir sey. Yesil Turbe restoras-
yonunu, TOBB olarak biz Gistlendik. Ama iz-
nik'in cinileri olmadan yapamadik. Uzilerek
soyllyorum, hala Osmanli zamanindaki cini
kalitesini yakalayamadik. Bizim Iznik ve tari-
he karsl, ecdada karsi bir borcumuz ve so-
rumlulugu var. iznik cinisi standartlanmizi,

kalitemizi tekrar diinyaya sunmamiz lazim.

Esas konularinin ekonomi ve ticaret

olduguna vurgu yapan TOBB Baskani Hisar-
cikhoglu, bir stredir ekonomide bir calkant
yasandigina isaret etti.

“Piyasada bir yavaslama var”

Doviz, faiz ve enflasyonun ayni anda
yUkseldigini belirten TOBB Bagkani Hisar-
ciklioglu, “Piyasada bir yavaslama var. Biz de
once, 811l ve 160 ilcedeki Oda ve Borsa bas-
kanlarimla bayramda Ankarada toplandik.
ilk elden sizlerin nabzini tuttuk, sikintilarimizi
tek tek topladik. Sonra tim bunlari, hik-
metimize ilettik, dnlem talep ettik. Neticede
onlar, halktan icraat igin oy almis, secilmis
yoneticilerimiz. Biz iletecegiz. Onlar, uygun
gordikleri kararlarr alip, uygulayacak. Ar-
kasindan, 14 Agustos'ta TOBB ve TUSIAD
birlikte agiklama yaptik. Bes maddelik dneri-
mizi hem kamuoyuyla hem hikimetimizle
paylastik. Sonrasinda TOBB olarak, gectigi-
miz hafta yeni bir adim daha attik. Sizlerden
gelen talep (zerine, KOBI destek kredisini
baslattik. 81 ildeki tim Oda ve Borsalarla
TOBB olarak, elimizdeki tim kaynaklari bir
araya getirdik. Yillik yizde 22 faiz ile azami
200 bin lira, altr ay 6demesiz 18 ay vadeyle
kredi imkani sunduk. Kredinin ytzde 85
icin de KGF kefaleti sagladik.Yani teminat
bulma isini de kolaylastirdik. iki gtin énce,

Avrupa Komisyonu ve Avrupa’nin en buyuk
is 6rgUtd, benim de Baskan Yardimcisi oldu-
gum Eurochambers'la yeni bir projeyi hayata
gegirdik. 5 milyon Euro hibe kaynak alip
Ulkemize getirdik. Bunu Odalarimiz kullana-
cak. Avrupa Odalarr ile ortaklik kurup, yerel
kalkinmaya, yani dogrudan sizlere yonelik
projeler Uretecekler”dedi.

“Giin limitsizlige kapilma
giinii degil, miicadele giinidiir”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, micadele-
yi sirdUrmek gerektiginin altini ¢cizerken,u-
mudu asla kaybetmeyeceklerini dile getirdi.
Umut kaybettigimiz zaman, gelecegin de
kaybedilecegini ifade eden TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, "GUn karamsarlida, Umitsizli-
Je kapilma guinu degil, mUcadele giintddr.
Ulkemiz ve milletimiz icin daha cok calisma
zamanidir. Bakin son 25 senede, onlarca kriz
ve calkanti yasadik. Hepsinin Ustesinden
geldik, yola devam ettik. insallah yine hep
birlikte el ele verip, Ulkemizi hak ettigi yere
getirecegiz" diye konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu ve bera-
berindeki heyet Odul Téreni'nin ardindan
iznik Antik Roma Tiyatrosu, iznik Ayasofya
(Orhan) Camii, iznik Miizesi ve Abdulvahap
Tepesi'ni gezerek incelemelerde bulundu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Sehirlerimizin
markalasmasina
cevre
duyarliliklarinin
artmasina ve ‘akilli
sehir’olmalarina
ihtiyag var” dedi.
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“Sehirlerimizi marka yapip
cazibesini artirmahyiz”

TOBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Dlinyada artik sadece ulkeler veya sirketler marka degil.
Sehirler de marka oluyor. Eskiden rekabet, sadece Ulkeler arasindayd. Sehirler birbirinin rakibi
olmus durumda. Bu yarista kendini gosterenler, yarinin yildiz sehirleri olacak” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, Malatya Battalgazi Kon-
ferans Salonu'nda “Yerel Yonetimlerin Ekonomik
Kalkinmadaki RolU" baslkli bir konferans verdi.

Malatya'nin isminin eski dilde bal anlamina geldigini
ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari soyledi:
“Iste Malatya, ayni bal gibi, nimeti bol bir sehir. Battal Ga-
zi'yi, Ismet Pasa’yl, Hamido'yu, Turgut Ozal'i bagrindan
¢ikardl. Bugtin de Sayin Bilent Tufenkci gibi cok degerli
bir siyasetci ve devlet adamini Ulkemize kazandird.
Kendisinin liderliginde, Glkemizdeki is ve yatirim orta-
mint iyilestiren, pek cok tarihi adim attik. Turk is ddnyasi
olarak, kendisine sdkranlarimizi sunuyoruz. Malatya,
boyle bir siyasetci ve Bakani tlkemize kazandirdidi icin,
ne kadar iftihar duysa azdir”

TOBB Bagkani Hisarciklioglu “1950'de dinyada,
ndfusu 1 milyonun Uzerinde olan sehir sayisi sadece
77 idi. Simdilerde bu rakam 436'ya ulagmis durumda.
1950de sehirlerde toplam 180 milyon insan yasiyordu.
Bugln 1.4 milyar insan yasiyor. Sadece bUyuk sehirlerin
ekonomik hacmi, simdiden diinya ekonomisinin yarisi.
10 yil sonra, ylzde 60"l gececek. Dinyada artik sadece
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Ulkeler veya sirketler marka degil. Sehirler de marka
oluyor. Eskiden rekabet, sadece Ulkeler arasindaydi. Bu-
gun sehirler birbirinin rakibi olmus durumda. Bu yarista
kendini gosterenler, yarinin yildiz sehirleri olacak. Ctlnkd
blyuyen orta sinif, sehirlerde toplaniyor.

Ve her sene, diinyada orta sinifa, tam iki Turkiye
ndfusu kadar insan ekleniyor. Bakin ¢ok ilgingtir, ge-
cenlerde yabanci bir yayinda gérdim. Rekabette dne
cikmak isteyen yabanci bir sehir, dinyanin en hizli
internet alt yapisini kuruyor. Boylece ileri teknoloji sir-
ketlerini sehrine ¢ekiyor, sehir hizla zenginlesiyor. iste
biz de sehirlerimizin cazibesini artirmaliyiz. Bunun icin
sehirlerimizin markalagsmasina, cevre duyarliliklarinin
artmasina ve “akilli sehir”olmalarina ihtiyac var” dedi.

Dinyadaki gelismeleri gtindeme alip, tartisip, fikir
Uretmek gerektiginin altini ¢cizen TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, sadece merkezden ydneterek sehirleri dne
¢ikarabilmenin mdmkun olmadigini séyledi. Bugtn
yerel aktorler dendigi zaman, sadece belediyelerin akla
gelmesinin dogru olmadigini vurgulayan TOBB Bagkani
Hisarciklioglu sunlari séyledi:"Yerel aktorler demek, hii-
ktmetin yereldeki temsilcileri, yerel ydnetimler, Odalar,



Borsalar ve STK'lardir. Yereldeki kalkinma
anlayisini, bu yerel aktorler, hep birlikte
belirlemelidir. DUnyadaki buytk sehirler
bdyle yapiyorlar. Londra Belediye Baska-
ni Sadik Han goreve gelir gelmez Akilli
Londra Kurulu diye bir kurul kurmus.
Sehre teknolojik ¢cozUmleri getirmek
icin, sehirdeki akademisyenler dahil tim
aktorleri kurulun Gyesi yapmis. Sehir-
deki akli bir araya getirmis. Ortak akli
harekete gecirmis”

“Firmalarimiz, giiglerini
paylasarak, birlikte biiyltimeli”

Kimelenme kavrami Uzerinde du-
ran TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Ku-
melenmeyi saglamak, yani bir araya
gelmek, ticareti artirmak icin cok dnem-
li. Firmalarimiz, glclerini paylasarak,
birlikte blyumeli. Diinya boyle calisiyor.
italya'nin en blylk kumas Ureticileri,
sadece iki sehirde Uretim yapiyor.

ingiltere'deki mezatcilar, Londra'da
bir araya gelmisler. Firmalarin belirli bir
cografyada bir araya gelmeleri bilgi pay-
lasmalary, isbirligi yapmalari, hatta ortak-
lik kurmalari, onlarin girdi maliyetlerinin
dismesine ve inovasyon yapmalarina
zemin hazirliyor” dedi.

Diger 6nemli bir gtindemin de yerel
arUnlerin markalastiriimasi oldugunu
ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
italya'daki Parmesan érnegini vererek
“Sadece Parmesan peynirinden 1.5 mil-
yar Euro gelir elde ediyor. zeytinyagi-
nin satis fiyati ytzde 20 artti. Malatya
TSO'miz sayesinde, Malatya kayisisi
once Turkiye'de, sonra Avrupa Birligin-
de cografi tescil aldi. iste bakin, yerel
aktdrler Malatya ekonomisine, yerel
kalkinmaya, boyle katki sagliyor” diye
konustu.

Son 25 senede, onlarca kriz ve cal-
kanti yasandigina deginen TOBB Bas-
kani Hisarcikhoglu, milletce hepsinin
Ustesinden geldiklerini ve yola devam
ettiklerini anlatti. Ekonomide umut ve
glvenin ¢cok dnemli oldugunun alti-
ni ¢izen TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Umudumuzu koruyacagiz ve tlkemi-
ze, sehrimize glivenecegiz. Bir olursak,
beraber olursak, umudumuzu kaybet-
mezsek, kendimize, sehrimize, Ulkemize
gUvenirsek, Allah'in izniyle asamayaca-
gimiz zorluk yok” dedi.

Engelsiz Yasam Merkezi acildi

rkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Malatya
Battalgazi Belediyesi'nin Engelsiz Yasam
Merkezi Hizmet Binasi ve Engelsiz Hayaller
Resim Sergisi'nin acilis térenine katildi.

Toérene TOBB Baskani Hisarciklioglu'nun
yani sira Gimrik ve Ticaret eski Bakani Bi-
lent Tiifenkci ile Tarim ve Hayvancilik eski

HisarC|kI|o§iu’n§_
hemgerilikﬂeratl

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'na Malatyalilar tarafindan hemserilik
berati verildi. Kendisine verilen bu unvan
icin tesekkdrlerini ileten TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu “Cok degerli isimleri ¢cikaran
Malatya, simdi sahsima, hemserilik berati
veriyor. Malatyali olmakla onur duydum,
seref duydum. Bana bu gururu yasatan,
basta cok kiymetli Belediye Baskanimiz,
Sayin Bakanimiz olmak tizere, tiim Malat-
yali kardeslerime tesekkiir ediyor, stikran-
larimi sunuyorum” dedi.

Bakani Kudbettin Arzu, TESK Baskani Bende-
vi Palandéken, Tiirk-is Bagkani Ergiin Atalay,
AK Parti eski Genel Baskan Yardimcisi Oznur
Calik, milletvekilleri ve cok sayida davetli
katild.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu ve bera-
berindekiler daha sonra Yasam Merkezi'ni
gezerek, yetkililerden bilgi aldilar.

\

TOBB Bagskani Hisarciklioglu, “Malatyali
olmak bir ayricalik.'Bizden her sey ¢ikar va-
tan haini cikmaz’ derler. Malatya'yi en giizel
tarif eden sozlerinden birisi bu. Zaten ben
Malatyalydim. iki kiz aldik bir kiz verdik
Malatya'ya. Malatya'nin disinda mismisin
ne anlama geldigini kimse bilmez ama biz
cocukluktan beri kayisiya mismis deriz”
ifadesini kulland.

TOBB Baskani Hisarciklioglu'na hemse-
rilik beratini Glimriik ve Ticaret eski Bakani
Biilent Tufenkci ile Battalgazi Belediye Bas-
kani Selahattin Gurkan birlikte takdim etti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
bu zor
dénemden
birlik ve
beraberlik
icinde
cikacaklarin
belirtti

Hisarcklioglu Malatya'da istisarede
bulundu, sorunlar dinledi

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Malatya'ya yaptigi temaslar
cercevesinde sivil toplum orguitleri de olmak tizere ¢esitli ziyaretlerde bulundu, kentin
sorunlarini dinledi ve degerlendirmelerde bulundu.

M. Rifat Hisarciklioglu, Malatyada ¢esitli temas-
larda bulunurken, is dinyasinin temsilcileri ile de
istisare yapti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, ilk 6nce Malatya Ticaret
ve Sanayi Odasi'ni (TSO) ziyaret etti. Malatya TSO Yonetim
Kurulu Bagkani Oguzhan Ata Sadikoglu'un ev sahipligin-
deki ziyarette TESK Baskani Bendevi Palandoken, Ttirk-Is
Baskani Erglin Atalay, Gimruk ve Ticaret eski Bakani Bu-
lent Tufenkci, Malatya Buytksehir Belediye Baskani Haci
Ugur Polat, Battalgazi Belediye Baskani Selahattin Gurkan,
Arapkir Belediye Baskani Haluk Comertoglu ile cok sayida
is dUnyasl insani da hazir bulundu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Malatya sehrine duydu-
Ju yakinligi anlattigi toplantida, kentin Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sadikoglu ile TOBB Yone-
tim Kurulu'nda da beraber uyum icinde calistiklarini dile
getirdi. Doviz-faiz-enflasyon G¢ldstnin ayni anda yuk-
seldigini hatirlatan ve yasanan ekonomik sikintilara isaret
eden TOBB Bagskani Hisarciklioglu, bu zor donemden birlik
ve beraberlik icinde ¢ikacaklarini belirtti. TOBB Baskani
Hisarciklioglu, yedi ayri bolge temsilcileri ile TOBB'da 45
saati asan toplanti yaptiklarini ve ¢ikan sonuglari Cum-
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hurbaskani ve bakanlara aktardiklanini bildirdi. Uctinci faz
nefes kredisinin de basladigini ifade eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Kendi kaynaklarimizi bankalarla birlikte
Uyelerimize actik. Sonra da bunun icin kefil olduk. Boyle
bir 6rnek diinyada yok” dedi.

Malatya Ticaret Borsasi'na ziyaret

TOBB Bagkani Hisarciklioglu daha sonra Malatya
Ticaret Borsasi'ni ziyaret ederek is dinyasinin temsilcileri
ile istisarede bulundu. Kayisinin baskentine gelmekten




ve hemserilik berati almaktan biyuk gurur
duydugunu ifade eden TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, Malatya Ticaret Borsasi'ni da kayisi
Gzerine lisansli depoculuk konusundaki
Onclligu ve calismalarricin tebrik etti.

Malatya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Ramazan Ozcan'in ev sahipligindeki
ziyarette TESK Baskani Bendevi Palanddken,
Turk-Is Baskani Ergiin Atalay, Gimrik ve
Ticaret eski Bakani Bulent Tufenkci, Malatya
BlyUksehir Belediye Baskani Hacr Ugur Polat
ve Battalgazi Belediye Baskani Selahattin
Gurkan da yer aldi.

Faiz, enflasyon ve dévizin G¢inun bir-
den yukseldigini hatirlatan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Ulke olarak zor bir stirecten
geciyoruz. Ancak bunlari da asacagimiza
inaniyoruz” dedi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, sorunlarin
¢6zUmU icin Oda ve Borsalar ile ardindan
da hukumet ile cok yakin ve siki calistiklarini
anlatti.

Valilik ve Belediye'de goriis
aligverisinde bulunuldu

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Malatya
programi kapsaminda Vali Ali Kaban, Bu-
yUksehir Belediye Baskani Haci Ugur Polat ile
Battalgazi Belediye Baskani Selahattin Gur-
kan makamlarinda ayri ayri ziyaret ederek
goris alisverisinde de bulundu.

Ziyaretlerde Bagkan Hisarcikliglu'na; Ma-
latya Milletvekili ve GUmrik ve Ticaret eski
Bakani Bulent Tufenkci, Turkiye Esnaf ve
Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK) Baskan
Bendevi Palanddken, Turkiye Isci Sendikalari
Konfederasyonu (Turk-Is) Genel Baskani Er-
guin Atalay, GTI AS Yénetim Kurulu Baskan
Arif Parmaksiz, Malatya Ticaret ve Sanayi
Odas! Yonetim Kurulu Baskani ve TOBB Yo-

netim Kurulu Uyesi Oguzhan Ata Sadikoglu
ile Malatya Ticaret Borsasi Baskani Ramazan
Ozcan ve beraberindekiler eslik ettiler.
TOBB Baskani Hisarciklioglu Vali Kaban'i
ziyareti sirasinda Valilik girisinde bulunan
Uzerinde Arapga, Slryanice ve Ermenice
yazi bulunan 800 yillik kitabeyle ilgili in-
celemelerde bulundu. Valilik Seref Defte-
ri'ni imzalayan Baskan Hisarciklioglu, Vali
Kaban'a, TOBB tarafindan bastirilan "Dede
Korkut"adli kitabi hediye etti. Ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getiren Vali
Kaban ise, TOBB Baskani Hisarciklioglu'na te-
sekkiir ederek, Malatya Vesikasi "Baris icinde
Birlikte Yasama Belgesi" tablosu takdim etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu ve berabe-
rindeki heyet daha sonra Malatya BlyUk-
sehir Belediye Baskani Haci Ugur Polat'i da
ziyaret etti. Konuklarin Malatya'da bir sivil
toplum havasi estirdiklerine vurgu yapan
Polat, ziyaret icin tesekkir etti. TOBB Bagkani
Hisarciklioglu da kendisine verilen hem-
serilik beratindan duydugu memnuniyeti
dile getirirken, Haci Ugur Polat'in basarili
calismalarini takdir ettiklerini sdyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Battalga-
zi Belediye Baskani Selahattin Gurkan't da
ziyaret ederek, ¢calismalari hakkinda goris
alisverisinde bulundu ve hemsehrilik berati
konusunda tesekkdr etti.

Esnaf Birligi ve Tiirk-is Temsilciligi'ne ziyaret

TOBB Baskani Hisarciklioglu; Malatya
Milletvekili ve GUmrik ve Ticaret eski Bakani
Bilent Tufenkci, Tlrkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu (TESK) Baskani Bendevi Pa-

landoken, Turkiye Isci Sendikalari Konfede-
rasyonu (Turk-Is) Genel Bagkani Ergiin Atalay
ile birlikte gerceklestirdigi Malatya programi
kapsaminda Malatya Esnaf ve Sanatkarlar
Odalan Birligi ile Turk-is'in il Temsilciligini ayr
ayri ziyaret ederek toplantilara katildi. TESK

Baskani Palandoken'i yeniden Konfederas-
yon Baskanligina secilmesinden dolayi teb-
rik eden TOBB Bagkan! Hisarciklioglu, Ttrk-is
Baskani Erglin Atalay ile birlikte Malatya'nin
fahri hemserileri olduklarina vurgu yapti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu isci, isveren
ve esnaf kesimini temsil eden kuruluslarin
baskanlarinin ayni anda Malatyada bulun-
masinin glzel bir tablo olusturduguna dik-
kat cekti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
buglin en buyuk
sermayenin altin
ve petrol degil
egitimli insan
oldugunu soyledi.
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TICARET BORSAS|
HARMANLI MESLEK| ve TEKNIK
ANADOLU LisES|
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Karacabey Ticaret Borsasi’'ndan
mesleki egitime buyuk katki

TOBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Karacabey Oda ve Borsam, ¢ok basarili islere imza atiyor.
iste simdi de Borsamiz Karacabey'e biiyiik bir mesleki egitim tesisi kazandiriyor. Karacabey
Ticaret Borsamizi vizyonlarindan dolayi tebrik ediyorum” diye konustu.

aracabey Ticaret Borsasi Karacabey Harmanl
K Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin agllis toreni

yapildi. Térene katilan Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Karacabey'in
Ulkenin yildiz sehirlerinden birisi oldugunu ifade ederek,
“Borsamiz Karacabey'e biyUk bir mesleki egitim tesisi
kazandiryor. Tebrik ediyorum” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu Karacabey'deki okul agi-
lisinda yaptigr konusmada sunlari séyledi: “Karacabey'in
verimli arazilerinde, dért mevsim tarim yapilabiliyor.
Ayrica Turkiye'nin en kaliteli ihlamuru da sizde. Tarimin
disinda burada mathis bir sanayi gelismesi de var. En bi-
yUk 500 sanayi firmasindan 14'G burada. Zaten vergi re-
kortmenleri listesi de Karacabey'in ekonomisinin glicinl
g6steriyor. Bursa'nin hem kurumlar vergisi, hem de gelir
vergisi birincisi Karacabey'den. Matli Yem ve Sayin Ozer
Matl kurumlar vergisi, Sitas ve Sayin Muharrem Yilmaz
gelir vergisi sampiyonlari. Karacabey'in bir sansi da 6zel
sektorimuzi temsil eden iki basarili Oda ve Borsamiz
olmasl. Her ikisi de akredite. Yani bes yildizli Oda ve Borsa.

Hizmet kalitesi anlaminda Avrupa ile esdegerler.
Karacabey Oda ve Borsam, ¢cok basarili islere imza atiyor.
iste simdi de Borsamiz Karacabey'e biiyiik bir mesleki
egitim tesisi kazandiriyor.

Bakin gecmiste biz tarimi sadece kendi tiketim ih-
tiyacglarimizi karsilamak icin yapardik. Tarim artik bugin
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sanayi Uretimi igin, yani tdm dinyayr doyurmak igin yapi-
liyor. Bunu da Turkiye'ye Karacabey dgretti. Tarima dayali
sanayinin naslil olacagini Karacabey gosterdi.”

“En biiyiik sermaye egitimli insan”

Bugiln en blytk sermayenin altin ve petrol degil,
egitimliinsan oldugunu séyleyen TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu, Ulkemizin gelecedi icin daha ¢ok egitimli, nitelikli
insana ihtiyacimiz bulundugunu anlatti. TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, 6zellikle gida, tarim ve hayvancilik sektérin-
de nitelikliinsan kaynagina daha ¢ok ihtiyag bulundugu-
nu belirtirken, “iste Karacabey Ticaret Borsamiz, bu acigi
gorip harekete gecti. Gida ve tarimda adindan her gecen
gln daha ¢ok sz ettiren Karacabey'i, gida ve tarimda
lider sehir yapabilmek icin, beseri sermayeyi Gretmek icin
adim atti. Karacabey Ticaret Borsamizi bu vizyonlarindan
dolay tebrik ediyorum. Iste bizim Oda ve Borsalarimiz
illerinin, ilcelerinin gelismesi icin boyle calisirlar, ellerini ta-
sin altina boyle koyarlar. Bu hayirli isin yapiimasina vesile
olduklarricin, basta sayin valimize, belediye baskanimiza
tesekklr ediyorum. Karacabey Ticaret Borsasi Baskanimiz
Murad Bertan Kardesimi, Yonetimi'ni, Meclis Baskanimiz
Halit Elbiri, Meclis Uyelerimizi ve tim calisanlarini tebrik
ediyorum. Tarim meslek lisemiz, hem Karacabey'in, hem
de Bursa'nin tarim sektorU icin ihtiyag duydugu basarili
genclerimizi yetistirecek” ifadesini kullandi.



Bursa'ya Anadolu

imam Hatip Lisesi

ursa TOBB Anadolu imam Hatip Lise-
B si'nin acihisina katilan Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, egitime yapilan yatirnmdan
kimsenin zarar etmeyecegine vurgu yapa-
rak, “Biz cocuklarimizi iyi egitirsek, birlik ve
beraberligimizi muhafaza edersek, Gnimuz-
de kimse duramaz” dedi.

Bursa TSO Yénetim Kurulu Baskani ibra-
him Burkay'in evsahipliginde gerceklestiri-
len acilis toreninde konusan TOBB Baskan
Hisarciklioglu, “TOBB olarak, Bursa'ya yeni
bir egitim tesisi kazandirlyoruz. Oda ve Bor-
sa camiasl olarak beni en cok, iste bu okul
binalarimiz gururlandirlyor. Zaman zaman
da bana soruyorlar; ‘Baskan, egitim yatinm-
larina niye bu kadar dnem veriyorsun'diye.
Bakin ben bir is adamiyim. Is diinyasinda
yaptiginiz her yatirimin riski var. Yatirmi ya-
parsiniz, kar da edersiniz, zarar da edersiniz.
Ama tek bir yatinm var ki onu yaptiginiz
zaman asla zarar etmezsiniz. O da egitime
yaptiginiz yatinm. O hep kar yazar. Siz ka-
zanirsiniz, sehrimiz kazanir, Glkemiz kazanir.
Zenginlesmenin, birlik ve beraberligi tesis
etmenin yolu da egitimden gecer. Yine bi-
zim inancimiza gore Ug kisinin amel defteri

El_.fﬂs.q 5 OSMANGAZI _ "
TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI
ANADOLU IMAM HATIP LISESI
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kapanmaz. Geride hayirli bir evlat birakan,
hayirli bir ilim birakan ve hayirli bir eser bi-
rakan. Olimden sonra da sevap kazanmaya
devam edersiniz"dedi.

81 ilde egitim yatirimi

Bu konuda kendilerini tesvik eden, yar-
dimai olan Vali izzettin Kiicik'e, bu okulun
Bursa'ya kazandirilmasini saglayan Bursa
TSO Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Bur-
kay ve Bursa Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Ozer Matli'ya tesekkiir eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Bursa hakikaten ¢ok
sansli bir sehir. Bir cok Gyemiz, egitim ko-

nusunda Bursa'ya ¢ok ciddi katkilar sagladi”

diye konustu.
Her zaman once egitim dediklerini
hatirlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, 81

61, TOBB Tiirkiye Teknolop
Buluslﬁalaﬂﬁﬁ‘nkara’dﬁ yh’plld

OBB Ikiz Kuleler Toplanti Salonu'nda

TOBB ve Ticaret Bakanligi'nin destekle-
riyle e-Ticaret Suirekli Egitim Merkezi (e-Tica-
retSEM) ve e-Ticaret Merkezi AS tarafindan
diizenlenen "61. TOBB Tirkiye Teknoloji
Bulusmalari"nin acilisinda konusan TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Selguk
Oztiirk, diinyada elektronik ticaret devrimi
yasandigini soyledi.

Turkiye'de verimlilik artisinin anahtari-
nin dijitallesme oldugunu aktaran Oztiirk,
Ticaret Bakanlhgi'yla e-ticaret sitelerinin
tescili ve e-ticaret lojistik merkezi kurulumu
konularinda da calistiklarini anlatt.

Oztiirk, sunlari kaydetti: "Dijital okurya-
zarligi ve KOBI'lerimizin dijital alt yapilarini
gelistirmek icin projeler Uretiyoruz. Sadece
firmadan tuketiciye degil, firmadan firmaya

ilin hepsinde egitim yatinmi yaptiklarini
ve yapmaya devam ettiklerini belirtti. Tur-
kiye'nin en iyi Universitelerinden biri olan,
TOBB ETU'yi kurduklarindan séz eden
Hisarciklioglu sunlari sdyledi: “Biliyoruz ki
egitime yatinm, Ulkeye en buyuk hizmettir.
GUnkua bir tlke ne kadar egitimliyse o kadar
zengin olur. O halde, analar, babalar, kizla-
rimizi okutacagiz. Erkeklerimizi okutacagiz.
Onlar sadece sizin degil, bu tlkenin evlatlari.
Onlara ihtiyacimiz var. En iyi sekilde yetistir-
memiz lazim. insallah hep birlikte acilisini
yaptigimiz bu okulda, genclerimiz en iyi se-
kilde egitim alacak" TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, okul acilisinin ardindan Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasl tarafindan okulun hemen
yaninda yapilan caminin acilisina katilarak,
‘hayirlara vesile olmasi’ dileklerini iletti.

yapilan e-ticareti de gelistirmek istiyoruz.

Ekimden itibaren 81 ilde KOBI'lerimize y&-
nelik kitlesel bir dijitallesme egitim prog-
ramini baslatacagiz. inaniyoruz ki Ticaret
Bakanhgimizin liderliginde kamu ve 6zel
sektor elbirligiyle bu alanda diinyanin 6nde
gelen Ulkeleri arasina girecegiz."

“Katma degerli iriin
ihracatina ihtiyacimiz var”

Ticaret Bakan Yardimcisi Fatih Metin de
hiukimet olarak gorevlerinin 6zel sektor-
den gelecek talepleri karsilamak oldugunu
soyledi.

Metin, KOBI'lerin dijital déntsiimini
onemsediklerine ve buna destek verdik-
lerine isaret ederek, "Clinkii diinya ticareti
gelisiyor, degisiyor, buytyor. Bizim katma
degerli Urlin ihracatina ihtiyacimiz var. Biz
yuksek teknolojiyi yakalamis ve bunu stir-
direbilmis bir yapi istiyoruz" degerlendir-
mesinde bulundu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Tarkiye'nin
gundemine
girisimciligi TOBB
olarak biz soktuk”
dedi.
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“Girisimci olmadan zengin
olma sansimiz bulunmuyor”

“Girisimcilik, zenginliktir” diyen Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, “Girisimci olmadan zengin olma sansi yok. Ne kadar ¢ok girisimciye destek
verirsen, o kadar zengin oluyorsun” seklinde konustu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

I M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara Ticaret Odasi'nin

Bolu'da diizenlenen 28. Dénem Meclis Uyeleri

Ekonomik Istisare Toplantisina katilarak, Meclis Gyeleri
ile tecribelerini paylastl.

insanin en hayirlisi, insana faydali olandir anlayisiyla
hareket ettiklerini vurgulayan TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu, "Buglin de ayni anlayisla bir araya geldik. Bu ¢alisma
bir vizyon isidir. Bizim anlayisimizda istisare sinnettir.
Buglin de hep birlikte istisare ediyoruz. Bu vizyonla bizi
bir araya getiren Baskanimiz Sayin Girsel Baran', Ydnetim
Kurulu'nu ve Meclis Baskanimiz Sayin Mustafa Deryal'i
tebrik ediyorum” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Ankara Ticaret Odasi'nin
bir okul oldugunu, birlikteligin dnemini burada 6grendi-
gini soyledi.

1950 yilinda dunya genelinde nifusu 1 milyonun
Uzerinde olan buyUk sehir sayisinin 77 olduguna dikkat
ceken TOBB Baskani Hisarciklioglu, “10 milyonun Gze-
rindeyse sadece iki sehir vardi. Bugtn buyuksehir sayisi

FORUM

436'ya, mega sehir sayisi 23'e ulasmis durumda. 1950de
sehirlerde 740 milyon insan yasiyordu. Bugin 4 milyar
insan yasiyor. Ontimuizdeki dénem ulkeler degil sehirler
yarisacak. Marka sehirler rekabet halinde” dedi.

“Girisimcilik, zenginliktir”

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, yatinmci olmadan Tar-
kiye'nin zenginlesme sansi olmadigini vurguladi. TOBB
Baskani Hisarciklioglu, ATO'nun Ankara'nin hem cazibe-
sini, hem marka degerini artiracak cok &nemli calismalar
yaptigini, bunun bir tanesinin uluslararasi direkt uguslarin
artinlmasi, digerinin de fuar alani oldugunu anlatt.

“Girisimcilik, zenginliktir” diyen TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, girisimci olmadan zengin olma sansi olmadigini,
“Ne kadar ¢ok girisimciye destek verirsen o kadar zengin
oluyorsun. Rahmetli Ozal gelene kadar kendi kendine
yeten bir Ulkeydik. Bizim ufkumuzu o acti. 80'liyillarda ih-
racatimiz 3 milyar dolardi. Bugtin 170 milyar dolar ihracat
yaptyoruz. Nerden nereye geldik. Tirkiye'nin giindemine
girisimciligi TOBB olarak biz soktuk. Kadin, geng girisimci



kurullarimizi bu nedenle kurduk. Gitmedigim
Universite kalmadi. Her yerde girisimciligi
anlattim. Genglerin girisimciligi kavramasini
istiyorum” dedi.

Hayatta edindigi bes tane anayasa oldu-
gunu soéyleyen TOBB Baskani Hisarciklioglu,
bunlarin;‘isten artmaz, disten artar’ ‘isin hilesi
darUstlakttr, 'dnce kontrol, sonra itimat’ 'ha-
fizasina glivenen daima yanilir' ve ‘iste idare
olmaz' oldugunu ifade etti.

Hayal kurmadan basarinin gelmeyecegi-
ne dikkat ceken TOBB Baskani Hisarcikliogluy,
“En 6zgur oldugunuz alan hayaliniz. Hayalini-
zi genis tutun. Bunu en giizel Muhammed Ali
demis;'Hayal glicti olmayan insanin kanatlari
yoktur’ Hayal glict olmasa Kristof Kolomb
Amerika'yr kesfedemezdi. Sinirinizin olmadig
tek alan orasi. Hayal edin hedefinizi koyun.
Ama o hedef icin calisma dnemli” dedi.

“Takim olayina ¢cok 6nem veriyorum”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, takim olayi-
na her zaman ¢ok énem verdigini belirterek
sunlari soyledi: “Gengligimde okumustum.
Andrew Carnegie isimli buyuk bir is adami
mezarina soyle yazdirmis: “Burada kendi-
sinden daha akilli insanlari ¢alistiran birisi
yatiyor’” Akilli insan calistiran kazaniyor. Her
zaman kendimden akilli adam aradim. Ben
de is hayatimda, yoneticilik hayatimda her
zaman kendimden akilliinsanlari calistirdim.
Akil en blylk sermaye. Kayseriliyim ama akla
verdigim paraya hi¢ Gztlmedim”.

TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlarr kay-
detti: “Bunun bir benzerini 2001'de yasadik.
Ben daha yeni TOBB Baskani olmusum. Kuca-
§imizda, tarihimizin en buytk krizini bulduk.
Peki sonrasinda neler yaptik? Birincisi, krizi
dogru okuduk. Bu suna benzer; gémlegin
ilk digmesini iliklemeye yanlis iliklenirse,
devami da yanlis olur. 2001 krizi, hatali ya-
sam bicimimizin kriziydi. Hem kamu hem
Ozel sektor, degismek zorundaydi. Biz de
degisime, kendimizden basladik. Bizde bir
hastalik var. Teflon tavaya benziyoruz. Hicbir
seyi Uzerimize almiyor, hata kabul etmiyoruz.
Hepimiz degisim diyoruz ama kimse degi-
sime kendisinden baslamiyor. Biz de dedik,
kamuyu, bu degisime yonlendirmek icin,
ise once kendimizden baslayalim, kendimizi
dizeltelim. Once ortak akil olusturduk. Tim
Odalari-Borsalari gittim gérdum. Sonra pek
cok farkli cevreden insanla bir araya geldik.
Arama konferansi yaptik. Bugtin hayata ge¢-
mis pek cok proje, oradan ¢ikti”

‘aitesekkiir plaketi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Radyo Televizyon Gazetecileri Dernegi
2017 Yili Medya Oscarlar Odul Téreni'n-
de, tesekkdr plaketini Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan'in elinden aldi.

Ankara Sheraton Otel'de dlzenlenen
torende bir konusma yapan Cumhur-
baskani Erdogan, Turkiye'nin ekonomi
Uzerinden sikistiriimaya calisildigini be-
lirterek, "Turkiye'nin ekonomide ¢cézmesi
gereken yapisal sorunlari elbette mev-
cuttur. Biz bunlari zaten biliyor ve ¢c6zmek
icin calisiyoruz. insallah biz bu dalgayi da
atlatacagiz' dedi.

Turkiye'nin gecirdigi blyik degisim-
den medyanin da nasibini aldigini be-
lirten Cumhurbaskani Erdogan, "Bugln
artik eskisine gore hakikatlere daha say-

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Hukuk ve Demokrasi Kurumu ta-
rafindan dizenlenen Bulent Yurt 6dul
térenine katild.

Hukuk ve Demokrasi Kurumu tara-
findan kendisine takdim edilen 6dili
alan TOBB Bagkani Hisarciklioglu, sahsina
layik gorilen 6dul igin tesekkir ederek,

gili, haberlerinde, yayinlarinda daha den-
geli bir medyamiz olduguna inantyorum”
diye konustu. TOBB Bagkani Hisarcikliog-
lu'nun yani sira TOBB Yonetim Kurulu Uye-
si Hakan Ulken ile GTI AS Yénetim Kuru-
lu Baskani Arif Parmaksiz'in da katildig
térende ayrica Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan'in esi Emine Erdogan,
icisleri Bakani Stileyman Soylu, Hazine
ve Maliye Bakani Berat Albayrak, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Ulas-
tirma ve Altyapi Bakani Mehmet Cahit
Turan, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakani Zehra Zamrit Selcuk, Genglik ve
Spor Bakani Mehmet Kasapoglu, AK Parti
Genel Bagkanvekili Numan Kurtulmus, AK
Parti Sozcisit Omer Celik, AK Parti Genel
Baskan Yardimcilari Julide Sarieroglu ve
Hayati Yazici da hazir bulundu.

Hukuk ve
Demokrasi
Kurumu’ndan
Hisarciklioglu’na
odul

“Cok 6nemli bir misyonu yerine getiri-
yorsunuz. Bizler demokrasiye her zaman
inandik. Her yerde Usttnlerin hukuku
degil, hukukun Usttuinluga dedik. Milletin
iradesi disinda hicbir kimseye de boyun
egmedik. Bizim icin gl¢li ekonomi ve
kaliteli demokrasi bir butinddr. Bu iki
¢Ipanin teminati ise adalettir” dedi.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
Turkiyede

uygulanan sanayi
bolgesi modelini

bircok tlkeye

transfer ettiklerini

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

soyledi.
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“Filistin’e sanayi bolgeleri
ile katki saglayabiliriz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Filistin meselesine bir Tiirkiye meselesi olarak baktiklarini
belirterek, “Filistinli kardeslerimize Turk is dinyasinin dlinya capinda drnek alinan en blyuk
tecrlibesi olan sanayi bolgeleri ile katki saglayabiliriz” dedi.

M. Rifat Hisarciklioglu, Filistin Yonetimi Ulusal
Ekonomi Bakani Abeer Odeh ve beraberindeki
heyet ile calisma yemeginde bir araya geldi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu yemekte yaptigi ko-
nusmada, siyasi bir kurulus olmadiklarinin altini cizerek,
“Filistinli kardeslerimize is dinyasi olarak biz ne katki ya-
pabiliriz? Filistinli kardeslerimize Turk is dUnyasinin dinya
capindaki en buytk tecribesi, dinya capinda 6rnek
alinan bir proje olan sanayi bolgeleri ile katki saglayabi-
liriz. TUrkiye'nin sanayilesmesinde en buyuk araglardan
birisi bu sanayi bolgeleriydi. Eger Turkiye, italya ile Cin'in
arasindaki bolgede bir sanayi devi Ulke haline geldiyse
bu sanayi bolgeleri sayesinde oldu” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Financial Times'in her yil
yaptigi arastirmada sanayi bolgeleri agisindan Turkiye'nin
birinci sirada oldugunu soyledi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

“Blitliin mesele, yatirnmcinin
oniindeki engelleri kaldirmakta”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, sanayi bolgeleri ile ka-
munun gorevlerini en aza indirgeyebildiklerini, tek pen-
cere sistemini uyguladiklarini anlatti. Buradaki bdtin
meselenin yatinmcinin énindeki engelleri kaldirmak ve
burokrasi ile onlari ugrastirmamak olduguna dikkat ¢e-
ken TOBB Baskani, “Diinyadaki butin yatirmcilarin baktig
is bu. Dinya Bankasi'nin is Yapma Kolayligyi raporlar, bi-
rokratik engelleri en az uygulayan Ulkeler yarismasi. Eger
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en dndeyseniz Dlinya Bankasi “Burada yatinm yapilabilir”
diyor. Sanayi bolgesi ydnetimi riski omuzluyor. Sanayici
hi¢ kimseyle ugrasmiyor”dedi.

“Her zaman icin destegimiz
sizden yana olacaktir”

Bu tecribeyi Filistin'e aktarmak istediklerini vurgu-
layan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Alt yapiyi yapiyoruz.
Sanayiciye arsayi teslim ediyoruz. Hatta Filistin'de ileri
giderek, bazi sanayi tesislerinin binasini dahi biz insa
edip onlara tahsis etmeyi distiniiyoruz. Ozellikle Filistine
yatirim i¢in ¢ekinip, gelmekten korkan insanlaricin. Bura-
da istenen ne? Yatinimci devlet burokrasisiyle ugrasmak
istemiyor. Burada sanayi bolgesi ydnetimi olarak biz
ugrasiyoruz” seklinde konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Ttrkiye'de uygulanan
sanayi bolgesi modelini bircok tlkeye transfer ettiklerini,
Filistinin de bundan istifade etmesini istediklerini sdyledi.

issizligi yenecek islerden bir tanesinin sanayi bol-
gelerinin kurulmasi oldugunu ifade eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu,“Sanayi bélgesi kurulup eger orada bes bin
Filistinli kardesime is imkani saglanabilirse ne mutlu bize.
Bir MUslGman olarak bir Turkiye Cumhuriyeti vatandas!
olarak Filistinli kardeslerimize yapmis oldugumuz katki
bu olacak”dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Filistin'e Turkiye ve diin-
yadan yatirnmcilari cekmenin, Filistin'in siyasi mesele-
lerinin de ¢6zUmunU kolaylastiracagini vurgulayarak




sOyle devam etti:"Bu kapsamda Filistindeki
siyasi ¢cozUmu kolaylastiracak unsurlardan
bir tanesi is dinyalaridir. O is dinyalarinin
Filistin'de gelip yatirm yapmasidir. Biz bu
kapsamda bir katki saglayabilirsek ne mutlu
bize. Her zaman icin destegimiz, yardimi-
miz sizden yana olacaktir”.

Filistin Yonetimi Ulusal Ekonomi Ba-
kani Abeer Odeh de Turkiye ile en ge¢
énudmuzdeki hafta yeni anlagmalar imza-
lanacagini soyledi. Filistin'de genclerde
issizlik oraninin ytzde 50'ye ulagsmasinin
insanlik adina faciaya isaret ettigini be-

Sarp Sinir Kapisi masaya yatirildi

Uirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Gircistan
Acara Ozerk Cumhuriyeti Hi-
kiimeti'nin Baskani Tornike Rij-

vadze'den Sarp Sinir Kapisi’'nin
Gurcistan tarafiile ilgili bilgi aldi.
Batum'daki goriismede sinir ka-
pisina iliskin degerlendirmeler-
de bulunuldu.

lirten Bakan Odeh, "Turkiye'nin Cenin'de
yapacagl yatinmlari memnuniyet ile kar-
sihyoruz” dedi. Bakan Odeh, Filistin yasa-
larini uluslararasi yatirimlara uygun hale
getirmekte olduklarini da soyledi.

TOBB Yonetim Kurulu Sayman Gyesi
Faik Yavuz da KudUs davasinin insanlik igin
bir sinav oldugunu belirterek, bu konuda
TOBB'un her zaman agik ve net tavir aldigi-
ni, ABD'nin buyukelciligini KudUs'e tasima
kararini da buyukelciligi hizmete agma ka-
rarini da protesto ettiklerini vurguladi.

iktisadi olarak giclti bir Filistin istedikle-

rine dikkat ¢ceken Yavuz, “Biliyoruz ki ekono-
misi gelismis, istihdam ve egitim sorununu
asmis Filistin halki, cok daha gucld bir sekil-
de, mUcadelesini strdlrecektir” dedi.

Filistin is dinyasinin glclenmesine
destek vereceklerini ve bu hedefe dénuk
olarak Kudiis Tahkim Merkezi calismalarini
baslattiklarini ifade eden Faik Yavuz, Filistin
tlccarinin, ticarette yasayacagi ihtilafla-
r1, Israil mahkemesinde degil, uluslarara-
si standartlara uygun sekilde kurulan ve
isleyen bir tahkim merkezi ile ¢6zmesini
istediklerini belirtti.

Tiirkiye ile Avustralya
arasindaki isbirlikleri gorusuldii

rkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Avustralya’nin Ankara Buyukelcisi Marc
Innes-Brown ile gorust.

Turkiye ile Avustralya arasindaki ticari ve ekonomik isbirligi
hakkinda gors alisverisinde bulunulan gortismede, Hisarcik-
lloglu, TOBB'un faaliyetleri hakkinda Innes-Brown'a bilgi verdi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“80 bin civarinda
Turk kokenl
Alman girisimci
Almanyada 50
farkli sektorde
faaliyet
gosteriyor” dedi.
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“Alman is adamlarini yatiribm
yapmaya davet ediyorum”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Bu firsatlar kagirmayin. Alman is adamlarini
Turkiye'de yatirrm yapmaya davet ediyorum. Tirkiye ve Almanya, Avrupa'nin iki dnemli
ekonomik guicu. Dostlugumuz ve ortakligimiz kokli” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, Almanya'nin baskenti Ber-

lin'de duzenlenen Turkiye-Almanya Ekonomi
Diyalogu toplantisinda yaptigi konusmada, Gtmrik Birli-
gi'nin modernizasyonunun, Turk-Alman iktisadi iliskilerine
yeni bir ivme kazandiracagini soyledi.

Korumacilik ve populizmin is dinyasinin éndndeki
en buyik engel oldugunun altini ¢izen TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Avrupa Birligi'ni (AB) de Ikinci Diinya Sava-
si'ndan sonra kurulan en iyi dayanisma érnegi olarak gos-
terdi. Alman is adamlarinin 15 Temmuz darbe girisiminde
Turkiye'nin yaninda yer alarak yatirnmlarina devam ettigini
vurgulayan TOBB Baskani Hisarciklioglu, sdyle devam etti:

"Almanya Turkiye'nin en dnemli ticaret ortagidir.
Bir numarali ticaret ortag. Ticaret hacmimiz yaklasik 35
milyar Euro'dur. Ayni zamanda Almanya, Turkiye'deki en
onemli yatinmci tlkedir. Halen 7 bin 110 Alman serma-

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

46 c EKONOMIK FORUM
il

yeli sirket, Turkiyede faaliyet gostermektedir. 2002-2017
arasinda Almanyadan Turkiye'ye gelen dogrudan yabanci
yatinm tutar 8 milyar Euro'ya ulasmistir. Ayni dénemde
Tarkiye'den Almanya'ya 2 milyar Euro civarinda dogrudan
yatinm gerceklesmistir.

Almanya'da yasayan 3.5 milyon civarindaki, bytk
cogunlugu Alman vatandasi olan Tarkler, Glkelerimiz
arasinda koprl gorevini yerine getiriyor. Onlarin Alman
toplumuna ve Alman ekonomisine entegre olmasiyla
gurur duyuyoruz. Turk insaninin en buyuk 6zelligini bu 3.5
milyon insanda gorebilirsiniz. DUn isci olarak gelenlerin
torunlari bugln girisimci olmus durumda, is yeri agiyor,
Uretim tesisi kuruyor. Bu buyuk basari. Almanya'nin Gre-
timini, istihdamini artiryor, ekonomik buytimesine katki
sagliyor. 80 bin civarinda Turk kokenli Alman girisimdi,
Almanya'da 50 farkli sektdrde faaliyet gosteriyor. 2017 yili
itibariyla, Turk kdkenli girisimcilerimiz yaklasik 52 milyar



Euro ciro gerceklestiriyor. Almanya da kaza-
niyor, Alman ekonomisine katki sagliyorlar.
Aynizamanda, 500 binin Uzerinde istihdam
sagliyor”

"Tiirkiye'ye giivenmeye devam edin"

Turkiye'nin Avrupa ile entegre hale gel-
mis olmasinin, bu dénemde hem Turkiye,
hem de basta Almanya olmak Uzere tim
Avrupa icin dnemli oldugunu vurgulayan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Bununla ilgi
tek bir carpici 6rnek vereyim. Bugin AB
en ¢ok otomobili nereden ithal ediyor, bi-
liyor musunuz, Turkiye'den. Japonya bizim
arkamizda ikinci sirada, Kore tglnct, ABD
ise besinci. Ote taraftan, ABnin en ¢ok oto
ihrac ettigi Ulkeler icinde Turkiye, ABD ve
Cin'den sonra Uciinci sirada. iki Glkenin
ekonomisi birbiriyle i¢ ice. Beraber ¢alisir-
sak, kazaniriz. Yani gercekten birbirimizin
ortagl durumundayiz, birbirimize destek
olup birlikte kazanmaliyiz” diye konustu.

TOBB Baskani Hisarcikhoglu, Gumrik
Birligi'nin modernizasyonu, Turk-Alman ikti-
sadiiliskilerine yeni birivme katacagina isa-
ret ederek, "Dun Turkiye'ye glivenip yatirm
yapanlar kazand. Is birligimizi, ticaretimizi
artirmaya devam edelim. Bu firsatlari kagir-
mayin. Alman is adamlarini Tdrkiye'de ya-
tinm yapmaya davet ediyorum. Turkiye ve
Almanya Avrupanin iki 6nemli ekonomik
glcd. Dostlugumuz ve ortakligimiz kokla.
Bugun Turkiye'ye yatinm yapanlar, yarinin
kazananlari olacak. Tarkiye'ye glivenmeye
devam edin" mesajini verdi.

Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi
(DIHK) Baskani Eric Schweitzer de Tarki-
ye-Almanya Ekonomi Diyalogu gibi gunle-
rin dnemine dikkati cekerek, "Bugin Alman
ekonomisinin evini sizlere actigimiz gibi
yUregimizi de actik" ifadesini kulland.

Schweitzer, kiiresellesme ve dijitalles-
me caginda ¢cogu ekonominin koruma-
cihga donis yontnde olduguna dikkati
cekerek, bunun kendilerini endiselendirdi-
gini ifade etti.

Turkiye'nin Berlin Buyukelgisi Ali Kemal
Aydin da "Sadece ekonomik alanda degil
bizlerin, Turklerin ve Almanlarin daha fazla
konusmasi ve diyalog icinde olmasi gere-
kiyor” dedi.

Bosch Turkiye ve Ortadogu Bagkani
Steven Young da“Bugln 19 bin kisiyi istih-
dam ediyoruz. 41 Ulkeye Turkiye'den ihrag
ediyoruz”diye konustu.

AHKTurkiye Baskani Markus Slevogt ise
kriz kelimesini kullanmayi basinin ¢ok sev-
digini vurgulayarak, “Biz Turkiye'yi biliyoruz.
Ekonomisinin ne kadar saglam temellere
dayandigini biliyoruz” dedi.

TATSO Baskani Rolf A. Kénigs de sun-
lart kaydetti: “Benim ¢ok sevdigim bir s6z
vardir.'Biz ticaret yapmiyoruz, is yaplyoruz.
Turkiye'deki islerim bugtn 400 bin kisiye
istihdam sagliyor ve ben TU'nin deger kay-
betmesiyle yaratilan zorlu sartlara prim
vermememiz gerektigini distinUyorum’”.

TOBB Baskani Hisarciklioglu baskan-
liginda is adamlarindan olusan heyet,
Berlin'de temaslarda bulundu. Tarkiye ve
Almanya'nin 6nde gelen firmalari ve kamu
kuruluslarinin katilimiyla yapilan oturum-
larda, yatinmlarda karsilagilan sorunlar de-
Gerlendirildi ve ¢cozim onerileri paylasildi.

TOBB'un Almanya temaslarini Turkiye
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ile
Hazine ve Maliye Bakani Albayrak'in ziya-
retleri izledi. Eyldl ay icinde dnce Bakan
Albayrak ardindan da Cumhurbagkani Er-
dogan Almanya'ya gelerek siyasi, gtvenlik,
diplomatik ve ekonomik alanlarda goris-
meler yapti ve ¢esitli anlasmalara imza attl.

TATSO Genel Kurulu
Berlin'de yapildi

OBB Bagkani M. Rifat Hisarcik-

lioglu, Tark- Alman Ticaret ve Sa-
nayi Odasi (TATSO) Uyesi Oda/Borsa
baskanlarindan olusan yaklasik 100
kisilik TOBB heveti ile birlikte, Berlin'de
gerceklestirilen Turk-Alman Ticaret ve
Sanayi Odasi 13. Olagan Genel Kurul
toplantisina katildi. TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu Genel Kurul'da yaptigi ko-
nusmada, Turk-Alman Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin Turkiye ile Almanya arasinda
bir képru goérevi Ustlendigini, enteg-
rasyonu kolaylastirmayi, girisimciligi
6zendirmeyi ve Almanya'da faaliyet
gosteren Uyelerine hizmet sunmay!
amacladigini soyledi.

Almanya'da is yapmak isteyen
Turkiye'deki girisimcilere de yardimci
olmay! hedeflediklerini anlatan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Bu beklentiyle,
TOBB ve Tirkiye'den 141 Oda ve Borsa-
miz, Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Oda-
sina Uye oldu. Burasi, Turk is dinyasi ve
Oda ve Borsa camiasi icin son derece
6nemlidir. O nedenle bu Genel Kurula,
tlkemizden genis bir Gst diizey heyetle
istirak ettik. Bu vesileyle, Odanin kuru-
sundan itibaren birlikte calistigimiz, Al-
man Sanayi ve Ticaret Odalari Birligine
tesekkdr ediyorum” dedi.

Ornek proje

TATSO'nun, Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi'nin yurt disi yapilanma ¢a-
lismalarinin 6rnek projesi oldugunu
belirten TOBB Baskani, “Buradan edin-
digimiz tecribeyle, yurt disi yapilanma
calismalarimiz devam etti ve biyddu.
Kazakistan, Ozbekistan, Sirbistan, KKTC,
Kirgizistan ile de, ikili Oda kurmus du-
rumdayiz. Ayrica, Ttrk-Arap Odasi ve
Turk-Afrika Odasini da kurarak faaliyete
gecirdik. Tim bunlar, Oda-Borsa siste-
mimizin yurt disi networkiint daha da
kuvvetlendirdi” seklinde konustu.

TATSO Baskani Rolf Konigs de
TOBB'un ve Oda/Borsalarin TATSO'ya
verdigi destekler icin tesekkir ederek,
bu destegin her gecen giin artmasin-
dan duydugu memnuniyeti ifade etti.
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drkiye'nin gelecek Ug yilinin yol

haritasi Yeni Ekonomi Progra-

mi (YEP) adini alan 2019-2021

Orta Vadeli Programi agikland.
Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak ta-
rafindan agiklanan programda t¢ dnemli
vurgu yapildi; dengelenme, disiplin ve de-
gisim. Ayrica‘dengeli blytime;, ‘enflasyon-
da makul seviyeler’ve 'kamuda tasarruf'a
da vurgu yapilan programda; 6zellikle
2019 yilinda 76 milyar liralik tasarrufa imza
atilmasi planlantyor.
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Program ii¢ ana
temel lizerine oturtuldu

Ayrica her U¢ ayda bir de YEP'in adimla-
ri denetlenecek. YEP'te bu yil blyime on-
gorisu ylzde 3.8'e ¢ekilirken, 2019'da yliz-
de 2.3 biyUme bekleniyor. Ayrica, 2018'de
enflasyonun ylzde 20.8 seviyesine ylksel-
mesi 2020'de ise yUzde 9.8 ile yeniden tek
haneye donmesi hedefleniyor. issizlikte ise
program boyunca ¢ift haneli oranlar sire-
cek ama program boyunca 2 milyon yeni
istihdamin yaratilmasi planlaniyor.

Kamu 76 milyar TLlik
tasarruf yapacak

Harcama kesiminden tasarruf
Harcamalar
Yatirimlar
Tesvikler
Sosyal giivenlik
Mal ve Hizmet
Gelir artirici tedbirler
Toplam tasarruf

59.9 milyar TL
30.9 milyar TL
13.7 milyar TL
10.1 milyar TL
2.5 milyar TL
2.7 milyar TL
16 milyar TL
75.9 milyar TL




Wil Bakan Albayrak, “Programi (¢ ana
0 temel Uzerine oturttuk; dengelenme,
disiplin ve degisim. Kurguladigimiz bu
stre¢ ekonomimizin bazi temel alanla-
rinda daha surddrulebilir modele geg-
meden 6nce bu yildan baslayarak 2019
ve 2021'de ekonomik dengelenmenin
yol haritasini olusturuyor. ikincisi disiplin,
| disiplinden temel kastimiz dengelenme
F strecinin kamu maliyesindeki disiplinle

o dengelenmesi. Degisim ise temel hede-
i =L fimiz. Bundan sonra her politika degisik-
= 5F = L]
"ol ',r"“tuud.{'x liginde tlkenin uzun vadeli Gretim kapa-
o ff: sitesi ve ihracatin artmasini saglayacak
&n

i katma degerli alanlara yogunlasilacak.
o = . Bundan sonra desteklenecek yatirim pro-
jelerinde gorulecek kademeli milli gelir
artisini net sekilde gérecegiz. Bu prog-
rm ramin 6ngordugu tedbirlerle biyimeyi
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Biitce acig1 beklentisi 72.1 milyar lira (milyar 1)

2018 biitce hedefi 2018 revize 2019

Gider 762.7 821.8 961.0
- Faiz haric 691.0 745.4 843.7

- Faiz 71.7 76.4 117.3
Gelir 696.8 749.6 880.4
- Vergi 599.4 630.5 756.5
Biitce acigi -65.9 -72.1 -80.6
Faiz disi fazla 5.7 4.3 36.7

cagiz. Blyumeyi, strddrdlebilir kilmak ve
saglam temeller Gzerine insa etmek temel
amacimiz”diye konustu.

Kamu Maliyesi ve
Doniisiim Ofisi kurulacak

Bakan Berat Albayrak, tasarruf tedbir-
lerinin uygulanmasindan ve gelir artirici
onlemlerin bulunup hayata gecirilmesin-
den sorumlu olacak Kamu Maliyesi ve D6-
ntstm Ofisi'nin de kurulacagini belirterek
“Kamuda alisik oldugumuz isleyisten farkli
olarak bakanliklar arasi ekip kurarak birlikte
calisiimayi da saglayacak. Strece 6ncultk
edilecek yol haritalari hazirlayacak.

Performans gostergeleri hazirlayip
raporlayacak. 76 milyar lira tasarruf ile ye-
tinmeyecek kamuda gereksiz kullanim
israfi onlemek, gelirleri artirmak icin bir
cok yapisal reformu gelistirecek ve uygu-

Her (i¢ ayda bir
YEP'in adimlari
denetlenecek. YEP'te
bu yil bliyiime
Ongortisi ylizde 3.8
cekilirken, 2019da
ylizde 2.3 blyiime
bekleniyor.
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Tiirkiye'nin temel ekonomik bilyiikliikleri

2017 | 2018 | 2019
Enflasyon (%) 11.9| 208 | 15.9
Biiyiime (%) 7.4 3.8 2.3
Cari islem
/GSMH (%) -5.6 47 -33
Milli Gelir
(milyar dolar) 851 763 795
Kisi basina
gelir(dolar)

2020

2021
9.8 6.0
3.5 5.0
-2.7 -2.6
858 926

layarak mali sonuclara verimlilik olarak
yansimasini saglayacak. 76 milyar liralik
tasarrufun ise 31 milyar lirasi harcama-
lardan, 13.7 milyar lirasi yatirimdan, 10.1
milyar lirasi tesviklerden, 2.5 milyar lirasi
sosyal glvenlikten, 2.7 milyar lirasi mal
ve hizmet alimlarindan gelecek. Gelir
artirict 16 milyar liralik tedbirlerle rakam
76 milyar liraya ulasacak” diye konustu.

Biiyiik Vergi Veri Analiz Merkezi
Bakan Albayrak, tasinmaz degerleme
sistemini kurarak gayrimenkul envanteri-
ni tamamlayarak, tapu harclari ve emlak
vergilerini gercek ve adil degerleri Gzerin-
den alacaklarini belirterek vergi prim ve
diger kamu alacaklarina iliskin yeniden
yapilandirma slrecinin bu dénemde ke-
sinlikle hayata gegmeyecegini vurguladi.
Bakan Albayrak, sunlari kaydetti: “Ayrica
sUregleri etkin yonetmek icin bakanhgi-
miz blinyesinde BuyUk Vergi Veri Analiz
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Biitce agiginin
milli gelire
oramm (%)

milli gelire
oram (%)

2018 1.9 2018 0.1
2019 1.8 2019 0.8
2020 1.9 2020 1.0
2021 1.7 2021 1.2

Merkezi'ni kuruyoruz. Bu merkez, farkli
veri kaynaklarini toplayarak vergideki
kayit disi alanlari somut bir sekilde tes-
pit ederek tzerine gidecek. Ayrica, ileri
analitik ydntemleri kullanarak tahsilat ve
denetim sureclerindeki etkinligimizi cok
daha ileri dizeye tasiyacagiz” dedi.

“Mali durum tespit
calismasi baslatacagiz”

Bakan Albayrak, YEP'in aciklanmasinin
ardindan bir televizyon kanalina katila-
rak degerlendirmelerde bulundu. Ba-

Faiz disi fazla

Issizlik
orani

Cari agigin
milli gelire

orani (%) (%)

2018 4.7 2018 11.3
2019 3.3 2019 121
2020 2.7 2020 11.9
2021 2.6 2021 10.8

kan Albayrak, pazartesi giini bankalarda
yeniden yapilandirmanin baslayacagini
belirterek, “Spekulatif stre¢ bilancola-
ra ciddi bir tahribat yapti. Bunun direkt
olarak bankacilik sektoriine etkisi oldu,
oluyor, olabilir. Saghkl bir ekonomi igin
saglikli bir reel sektor lazim. Mali durum
tespit calismasi baslatacagiz. Biz bir res-
mi dogru okuyacagiz ki dogru aksiyon
alalim”dedi.

Bakan Albayrak ayrica YEP'te yer alan
eylemlerin Uger aylik dénemlerde takip
edilecegini de soyledi.




BES TEMEL ALANDA YAPI TASLARI

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, Yeni Ekonomi Programi’'ni agiklarken su konulara degindi:

ISTIHDAM: 2020 yili sonras issizlik azalacak ve yiizde 10.8
0 seviyelerine ulasacak. Program doneminde ilave istihdama
Tiirkiye giicli sekilde devam edecek. 2021 yilina kadar 2
l ! milyon yeni istihdam olusturmus olacak.

80%

ENFLASYON: Cok yakinda paylasacagimiz enflasyonla top- j;;:

yekiin miicadele programini hayata gecirecegiz. TUFE bazh > -
diizenleme, tedarik zinciri, iiriin izleme mekanizmasi gibi c D - - _J
bir cok aksiyonla 2020 sonunda tek haneye inen enflasyonu
2021'de 6'ya indirecegiz.

KAMU MALIYESI: 2002'den bu yana gésterilen basarinin
en onemli etkeni kamu maliyesindeki siki durustu. Sadece
2019 yilinda 76 milyar lira tasarruf yapacagiz. ihalesi ya-

pilmamis veya daha baglamamis projeler askiya alinacak.
D Mega projeler dogrudan yabana yatinm, uluslararas
finansmanla hayata gecirilecek, kamu-ozel isbirligi

finansal agidan verimli olmasina yonelik diizenlemelerle
hayata gecirilecek. Vergi siireclerinde Gnemli iyilestirmeler
yapilacak ve bunun Gtesinde etkinligi kalmamig olan

BANKACILIK VE REEL SEKTGR: Son dénemdeki ekonomik istisna, muafiyet ve indirimleri kademeli kaldiracagiz.

zorluklar nedeniyle reel sektor firmalanimiz bircok farkli alanda
problemler yasiyor. Bankacilik sektoriimiiziin giiclii yapisini siir- |
diirmesini ve reel sektoriimiizii finanse etmeye devam etmesini =
temin etmek bu programin en 6nemli dnceliklerinden. Bunu =
sadlamak istihdamin devami ve vergi gelirlerinin giivence altina [
|

~==10

alinmasl iin kaginilmazdir. Bu nedenle bankalarin giincel mali

yapilarini ve aktif kalitelerini tespit etmek icin hizli bir sekilde Y -
. N . : D— — .

mali biinye degerlendirme calismalarini balatiyoruz. Bu calis- -,
malarin sonuclarina gore, gerekli goriildiigii takdirde bankacilik
sektoriinin mali yapisini giiclendirecek ve boylece reel sektdriin
uygun maliyetlerle krediye erisimini ve mevcut kredilerinin
yeniden yapilandinlmasini temin edecek, diinya drneklerine ve

tilkemizin ge¢mis tecriibelerine dayanan kapsamli bir politika

Ssilydevreye sokacagiz. CARI ACIK: Cari agigin diisiiriilmesi iin ilac, ara iiriin,

kimya, petro kimya, enerji, makine ve techizat ile yazilim
sektorleri bu miicadelenin dncelikli yatinm alanlarindan

olacak. Teknoloji ve Ar-Ge yatirimlan, kamu ozel ortakli-
’ duyla farkl sekillerde hayata gecirilecek. Yiiksek teknoloji

endiistri iiretim bélgeleri, 20 biyo-teknolojik ilacin Giretim
alt yapisinin kurulmasi, petrokimya kiimelenmeleri gibi
yatinm projelerinin yaninda ihracat ana planiyla birlikte
bu siireci destekleyecegiz.
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Fotograflar: [Gdir TSO

MARKA KENT

A

Turkly nin ug¢ ulkeye
agllan enceresi:
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Turkiye'nin tg ulke ile
siniri bulunan tek ili
konumundaki Igdir
verimli topraklari

ve gelecek vadeden
sanayisi ile dikkat
cekiyor. Anadolu’nun
ikinci Cukurovasi
niteliginde olan kent
uc¢ sinir kapisinin aktif
olarak kullanilamamasi
yliziinden ticaretten
istedigi pay! ise
alamiyor.
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(X J
¢ sinir kapisindan bir tek Dilucu
Sinir Kapisi aktif olmasina ragmen
Dogu Anadolu hracatcilar Birli-

§i'nin 2017 rakamlarina gore bol-
gede Elazigdan sonra en iyi ihracat rakamlarina
sahip kent olan Igdir, bolge Ulkeleri ile ticareti
artirarak, Ulke ekonomisine katkida bulunmayi
hedefliyor. Igdir Ticaret ve Sanayi OdasI Yone-
tim Kurulu Baskani Kamil Arslan da “Igdir'in
Marka Kent olarak 6ne ¢ikmasi icin Gc¢ sinir ka-
pisinin aktif olarak calismasi gerekmektedir. Bu
sayede ilimiz, bolge ve Ulke ekonomisinin kal-
kinmasina dnciltk edecektir”diye konusuyor.
Arslan,“Son olarak 23 ilde aciklanan Cazibe
Merkezleri ¢cagrisi ilimiz ve bolge icin bir umut
olmustur. Halen hayata gegemeyen Cazibe
Merkezleri projesini bolge halki heyecanla
beklemektedir. Bu baglamda imtiyazli tesvik
uygulamalari ile harmanlanacak paketin bol-
geye ve ilimize can suyu olacadi kanisindaym.
Boylece ilimizdeki yatirim tesvik edici olup
istihdam artacaktir” goruslerini dile getiriyor.




MARKA KENT

“UC SINIR KAPISININ DA AKTIF
OLARAK CALISMASI GEREKIYOR”

Igdir Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Kamil Arslan
“Igdir'in Marka Kent
olarak 6ne ¢ikmasi
icin U¢ sinir kapisinin
aktif olarak calismasi
gerekmektedir. Bu
sayede ilimiz, bolge
ve Ulke ekonomisinin
kalkinmasina oncuiliik
edecektir” diye konustu.

gdir Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim
Kurulu Baskani Kamil Arslan, “Igdir'in
stratejik konumu, ticaret kultdrinun
gelismisligi, Gniversitenin faaliyetleri,
iklim ve toprak kosullari, gelisen imalat
sanayi, enerji kaynaklarinin gelisme potan-
siyeliilimiz agisindan énemlidir” dedi.
I§dir Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Kamil Arslan sorularimizi
yanitlad.
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Igdir'in ticari hayati hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Kentin en dnemli

sorununu 6grenebilir miyiz?

iran sinirinda Borualan, Ermenistan
sinirnda Alican, Azerbaycan sinirinda Di-
lucu sinir kapilarr ile Turkiye'nin Ug Ulkeye
acilan penceresi konumunda olan 1gdir
ve cevresi, tarih boyunca bircok medeni-
yete de ev sahipligi yapmistir. Bu ozelligi
gUnimuze kadar devam etmis, demog-
rafik farkliligr mozaik etkisi yaparak, kentin
bolgede pozitif farklilik gdstermesini sag-
lamistir, TUIK'in 2015 Illerin Yasam Endeksi
guvenlik siralamasina gore Turkiye'nin en
dogusu olmasina ragmen en gUvenilir 10
ili arasinda yerini almasi I1gdir'in hakkinda
da olumlu bir imaj uyandirmaktadir. Huzur
kenti olan 1gdir, ipek Yolunun énemli bir
duragi olarak giinimdizde ise Aras Neh-
ri'nin suladigi Igdir Ovasi'yla Dogu Anado-
lu Bolgesi'ndeki en énemli tarim alanlari
arasinda yer almaktadir.

“Turkiye'nin ikinci
Cukurovasi'yiz”

Igdir 118 bin 525 hektar tarim alan ile
de hepimizin cografya kitaplarindan ha-
tirladigr gibi Turkiye'nin ikinci Cukurovasi

unvanini da tagimaktadir. Igdir bu kadar
stratejik bir yerde verimli topraklariyla Ttr-
kiye'nin ikinci Cukurova'si olmasina ragmen
gereken yerde degildir.

2023 hedeflerimizin basinda Igdir'in
Marka Kent olarak éne ¢ikmasiicin; Ug sinir
kapisinin aktif calismasi ile ilimiz, bolgemiz
ve Ulke ekonomimizin kalkinmasina éncu-
lik yapmak gelmektedir.

“lgdir Organize Sanayi
Bolgesi yatirimcilari bekliyor”

Yatirim, il ve bolge dizeyinde pozitif
kosullarin bir araya gelmesi neticesinde
ortaya ¢ikan bir durumdur. Tipki bir zincir
gibidir. Eger zayif halka olursa bir cok im-
kan ve potansiyel olsa da fazla bir gelisme
imkani saglanamayacaktir. I§dir icin de
gec¢misten glinimdaze sartlar olumlu olarak
tesekkil etmekte, zaman icerisinde 6zellik-
le yatinmciya donuk olarak ilimizin alt yapi
kosullari daha da ileriye tasinmaktadir.

OSB'nin yatirnma hazir hale gelmesi
bolgede hammadde kaynaklarinin isle-
nerek ihracata yonelimi agisindan dnemli
bir asamanin kaydedildigini géstermek-
tedir. Ayrica ilimizde Sehit Bulent Aydin
Havalimani'nin faaliyet gostermesi yurt ici
ulagim olanaklarini artirmakla birlikte sinir
ili olmasi nedeniyle iran ve Nahcivan'dan
gelen turistlerin yurt ici transferlerine de
aracilik etmektedir. Bu dogrultuda Igdir'in
stratejik konumu, ticaret kiltirinun ge-
lismisligi, Gniversitenin faaliyetleri, iklim ve
toprak kosullari, gelisen imalat sanayi, enerji
kaynaklarinin gelisme potansiyeli ilimiz
agisindan onemlidir.

Odamizin da yer aldigI mitesebbis he-
yeti ile I§dir Organize Sanayi Bolgesi TRA-2
Bolgesinin en 6nde gelen organize bolgesi
olmakla birlikte, 105 parselin 19 adeti tre-
timde olup 44 parselile ilgili proje ve insaat
calismalari devam etmektedir .

“ Giines enerjisinden elektrik
liretimi i¢in son derece uygun
bir cografyaya sahibiz. ’,




Kars—Igdir Baku Tiflis Demiryolu Hat-
tI'nin bosaltim merkezlerinin I§dir OSB ice-
risinden gecmesi ve Odamizin girisimleri
ile ic gumrugun I§dir OSB icerisinde yer
alacak olmasi organize sanayi bélgesi igin
umut vericidir.

Dinyada bolge ve Ulkeler tarih boyun-
ca stratejik konumuyla dikkat cekmistir. Bu
dogrultuda degerlendirecek olursak I§dir
iklim 6zellikleri bakimindan, Anadolu’nun
Cukurovasi niteliginde olup Turkiye'nin t¢
Ulke ile sinir bulunan tek ili olma 6zelligi-
ne sahiptir. Bu Ulkeler Ermenistan, Azer-
baycan ve irandir. Hali hazirda aktif olarak
calisan ve 2015 yilinda TOBB tarafindan
modernize edilen ilin en glzel sinir ka-
pisi olan Dilucu Sinir Kapisi faaliyetlerini
strddrmektedir. Bu vesile ile Sayin TOBB
Baskanimiz M. Rifat Hisarciklioglu ve TOBB
Yonetim Kurulu'na kentim adina tesekkdir-
lerimi iletmeyi bir borg bilirim.

Igdir sinirili olmasi hasebiyle dnemli bir
ulasim koridoru Uzerinde yer almaktadir.
Igdir-Nahcivan ve Igdir-Dogubayazit yol-
lari yogun olarak kullanilmaktadir. Uygun
iklimi nedeniyle yollar dért mevsim ulasima
acikur. Bu baglamda Nahcivan ve iran'dan
gelen turistlerin aligveris yapmalari ilimiz
ekonomisine katki saglamaktadir. Dolayisty-
la komsu Ulkelerle kulttrel baglari bulunan
I§dr, ticaret hacmini artirma potansiyeline
sahiptir. Bu cercevede degerlendirdigimiz-
de ilimiz &nemli bir kavsak noktasi olarak
dikkat cekmekle birlikte ulusal ve ulusla-
rarasi ulasim agina haizdir. U¢ sinir kapisin-
dan tek Dilucu Sinir Kapisi aktif olmasina
ragmen Dogu Anadolu Ihracatcilar Birligi
rakamlarina gore ilimiz bolgede 2017 ve-
rilerine gore Elazig'dan sonra en iyi ihracat
rakamlarina sahiptir. 1992 yilinda il olan
I§dir, 2012 yilinda ihracatini 105 milyon
dolara kadar ¢ikarmistir.

“Bolgenin en ¢ok TIR
filosuna sahip kentiz”

Lojistik sektértinde iyi bir yer edinmis,
bolgenin en cok TIR filosuna sahip ili olarak
Odamiz tarafindan alindigi dénemde 15
Odada olan TIR karnesi verme yetkisini de
almistir. Ancak g sinir kapimizin aktif kul-
lanilamamas, sinir ticareti kapsamindaki
imtiyazlarin artirlmamasi gibi nedenlerle
sinir ticareti gerilemis ilimiz gereken payi
alamamistir.

Bizim gibi kalkinmada &ncelikli sinir

Bal =
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Iran’ dan gelen turistlerin aligveris yapmalar
ekonomimize katki saglryor.

2

illerinde sinir kapilarinin aktif calismasi hem
ilin hem Ulkenin ekonomisi icin dnemli-
dir.1983 yilindan beri fiilen acik olmasina
ragmen aktif kullanilamayan Borualan Sinir
Kapisi ilimizin olmazsa olmazlarindandir.
Cesitli platformlarda iran tarafi ile bir araya
gelinmisg, Turk tarafinin olumlu goérusa ol-
masina ragmen lran tarafinin gtvenlik gibi
sebepleri ileri sirmesi nedeniyle Borulan
Sinir Kapisi agilmamis ve ilimizin kanayan
yarasi olmustur.

“Tesvik sistemi firmalara
onemli firsatlar saghyor”

Igdir, tarihte Ipek Yolu'nun énemli bir
duragi olarak Kafkasya, Orta Asya ve Turki
Cumhuriyetleri'ne agilan bir ytzi olmustur.
ihracatimizin 2023 hedeflerine ulasmasinda
aktif calisan sinir kapilarinin onemi tartis-
masizdir. Bacasiz fabrikalarimiz olan sinir
kapilarr ilimizin kalkinmasinda ¢ok buiyuk
Odnem arz etmektedir.

Tesvik, hibe veya destek veren kamu
kurum ve kuruluslarinin faaliyetleri de bol-
gesel kalkinma aktorleri olarak énem arz
etmektedir. Bu noktada Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi bunyesinde faaliyet gosteren DAP,
KOSGEB ve SERKA boélgede kalkinmaya
donuk destekler vermekte ve ilimizde gerek
kamu gerekse KOBI diizeyinde bu destek-
lerden faydalanmak icin azami gayret gos-
termektedir. Bunlarin yani sira 15 Haziran
2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Ku-

rulu Kararrile yarrltge giren tesvik sistemi
ilimizde yatirim yapacak firmalara dnemli
firsatlar saglamaktadir. Tesvikler kapsamin-
da ozellikle 6. Bolge tesviklerine (I§dir kap-
sam dahilinde) deginmek istiyorum. CUnku
bolgesel tesviklerde en avantajli imkanlar 6.
Bolge tesvikleriyle saglanmaktadir. Bunlar
arasinda vergi istisnasi, gimrik vergisi mu-
afiyeti, vergi indirimi, sigorta pirimi isveren
hissesi destedi, gelir vergisi stopajl, sigorta
pirimi isci hissesi destedi, faiz destedi ve
yatirim yeri tahsisini iceren destek unsurlari
mevcuttur. 2018 yili itibariyle degerlendir-
mek gerekirse gecen alti yillik stire zarfinda
bilhassa bolgesel tesviklerin yatirrmcilarin
ilgisini cektigini ifade edebiliriz.

“Cazibe Merkezleri
bolge icin umut oldu”

Son olarak 23 ilde aciklanan Cazibe
Merkezleri cagrisi ilimiz ve bdlge icin bir
umut olmustur. Halen hayata gecemeyen
Cazibe Merkezleri projesini bolge halki he-
yecanla beklemektedir. Bu baglamda imti-
yazli tesvik uygulamalarrile harmanlanacak
paketin bolgeye ve ilimize can suyu olacagi
kanisindayim. Boylece ilimizdeki yatirim
tesvik edici olup istihdam artacaktir.

Igdir'da mevcut tarim ve imalata dayali
sanayi yatinmlari olarak; yapr malzeme-
leri (Hazir beton, boya, yap! kimyasallari,
PVC-ahsap kapi ve pencere, bims vb.),
plastik, metal Grtnler (¢op konteyneri, sag,
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tarim aletleri, tel), asansor imalati, deterjan
gibi kimyasal Urlnler, makine-techizat, gida
ve icecek (meyve suyu ve konsantresi, salca,
konserve, ayran) alanlarda firmalar faaliyet
g6stermektedir. Bunlarin yani sira hazir gi-
yim ve konfeksiyon da ilimizde énemli ya-
tnm alanlarindan birisidir. ilimizde OSB'nin
alt yapi sorunlari giderilmis olup yatirmla-
rin daha da ivme kazanmasi &ngorilmek-
tedir. Bu anlamda BOTAS tarafindan OSB'ye
dogalgaz hatti ¢cekilmistir. Ayrica yapilan
calismalar neticesinde icme ve kullanma
suyu deposu, kanalizasyon, gtvenlik du-
vari, glvenlik kamerasi gibi olanaklar da
saglanmustir.

“Igdir Universitesi ile
isbirligi yapiyoruz”

Igdirda iklim kosullarinin uygun olma-
sindan otUrd pamuk yetisebilir. Verimli ta-
rim arazileri sayesinde Igdir Ovasi'nda kayisi,
kiraz, karpuz, domates gibi meyve ve sebze
yetistiriciligi yapiimaktadir. Ozellikle pamuk
ve kayisi il icin bilinirligi yuksek tGrtnlerdir.
Ancak bu farkindaligin artirlmasi gerekti-
ginin de bilincindeyiz. Bu nedenle Odamiz
bircok Uriinde cografi isaret calismalarina
baslamustir.

Universitelerin varligi bir ili kendi ic di-
namikleriyle harekete gegirmek acisindan
dnemli argiimanlardan birisidir. 1gdir Uni-
versitesi 2008 yilinda kurulmus olup, 13-
dir'a 11 Km. mesafededir. Hali hazirda yedi
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“ Tesvik sistemi ilimizde
yatirim yapacak firmalara
onemli firsatlar sagliyor.

fakultenin yani sira enstitler ve yiksekokul,
meslek yuksekokullarr ile faaliyetlerini str-
dirmektedir. Odamiz ve Igdir Universitesi
bircok etkinlik ve projede bir araya gelmis-
tir. Odamiz lojistik sektord ile ilgili olarak 1§-
dir Universitesi ile ytritmus oldugu Avrupa
Birligi Projesi ile ilin lojistik sektorindeki
personel agigina destek vermis olup, 240
saat egitim ile 100 adet ara eleman sektore
hazir hale getirilmistir. Ayrica TRA-2 Bolge-
si'nin en fazla proje destegi alan Odamiz
projeler ile ¢esitli konularda egitim vermis,
Gyelerimizin Enddstri 4.0dan iletisim ve gi-
risimcilik gibi ¢esitli konularda Uyelerimizin
hizmetinde olmustur.

“Oda olarak bircok
ilke imza attik”

TRA-2 Bolgesi'nin ilk akredite Odasi
olup ilimiz adina farkindalik yaratip Igdir'in
Marka Kentler arasina girmesini hedefle-
mekteyiz. Bunu yapabilmenin yolu ise 13-
dir'i tim degerleriyle ifade etmek ile olacak-
tir. Buna ilk dnce guclu bir ticaret Odasi ile
baslanmasi gerektigi bilinciyle 2010 yilinda
3001 metrekare Uzerine insaatina baslanan

bes kat ve 4 bin m2 kullanim alani olan
Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi hizmet binasi
calismalariile start verdik. 2012 yilindan beri
yeni lokasyonda ve gérkemli bir Ticaret ve
Sanayi Odast ile Uyelerimize ve ilimize gele-
cek olan yatinmcilara ev sahipligi yapmanin
hakli gururunu yasamaktayiz. Amacimiz
guclU ve etkin Odaslyla Igdir'a yatinmlari
cekebilmekti. TOBB camiasinin érnek binala-
rindan olan Odamiz, hizmet merkezi olarak
gorev yapmaktadir. Binyesinde bulunan
kurum ve kuruluslar Gyelerimizin birinci
derecede ihtiya¢ duydugu kurumlar ara-
sindan secilmistir. Bolgenin 2008 yilindan
beri TS EN 1SO 9001-2008/2015 belgesine
ilk sahip olan Odamiz 2017 yilinda TS EN ISO
10002-2014 Belgesi ile yine bolgede bir ilke
imza atmistir. Odamiz 300 kisilik konferans
salonu 100 ve 50 kisilik toplanti salonlari,
570 metrekarelik sergi salonu ile Uyelerimiz
icin hazirlanmis Uye ofisi ile bolgede farkli
bir vizyonda hizmet vermektedir. Igdir'in
Marka Kent olmasi icin sahip oldugu hazi-
neleri iyi degerlendirmesi, bu degerleri iyi
hizmet, yUksek kalite ve gliven olgusu ile
birlestirmesi gerekiyor.

“En fazla giineslenme
siiresine sahip ikinci kentiz”

Dunya hizli bir sekilde yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelmektedir. 1gdir,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigrnin hazir-
ladig1 GUnes Enerjisi Potansiyeli Atlasi'nda



Turkiye'nin en fazla glineslenme slresine
sahip ikinci ili olmasina ragmen ne yazik ki
fizibil iller arasinda gosterilmemistir. Atlasin
agirhikli olarak rakim ve enlem kistaslarini
dikkate almasi ve meteorolojik degerleri
(yagmurlu gin sayisi, kar kalinligr vb.) cok
fazla dikkate almadan hazirlanmasi nedeni
ile genel olarak ytksek rakimli ve glineyde
yeralaniller s6z konusu atlasa gore en faz-
la potansiyeli olaniiller olmustur. Bu sebep-
ten 6tlrd Igdir haritada dusik potansiyel
anlamina gelen mavi renkle gosterilirken
1T MW UstU gUnes enerijili elektrik santrali
kurmak isteyen yatinmcilara da dretim
lisansi verilen 38 il arasinda maalesef yer
almamistir.

Odamiz ve SERKA ortakliginda 2015
yilinda “Meteorolojik Olglim ve FV Glines
Elektrigi Yayginlasiyor I§dir Yesil Enerjiye
Gegiyor” projesi ile ilimizde gunes enerjisi
ve glines enerjisi ile ilgili yatinmlarda fark-
lihk yaratmis; akabinde SERKA tarafindan
2016 yilinda “Igdir ve FV Gulnes Elektrigi
Gunes Ik Igdir'dan Dogar” adli (¢ farkl
iklim senaryosuna gore hazirlatilan rapor
ile Igdirin potansiyelinin 1391 ile 1881
kWh/m?*yil arasinda degistigi yaklasik 10
farkli yontemle tespit edilmistir. Ortalama
deger ise 1636 kWh/m?-yil olarak tespit
edilmistir. Almanya'da 1350 kWh/m?-yil
degeri ile glines enerjisi santrallerinin ku-
ruldugu dastndldrse Igdir'in bu degerlerin
cok Ustiinde oldugu gorulmektedir. Igdir,
glnes enerjisinden elektrik Gretimi icin
son derece uygun bir cografyaya sahiptir.
I§dir'in dusik potansiyelli gosterilmesine
karsi gerekli calismalar, rapor Turkce ve

Ingilizce hazirlanmis olup ilgili Bakanliklarin
ve kurumlarin dikkatine sunulmustur.

Bu raporun amacina ulasmasi ilimizin
yatinm envanteri agisindan biyuk énem
arz etmektedir.

Cografi isaretli Girlinler konusundaki
calismalarinizi 6grenebilir miyiz?

Igdir kayisisi ile ilgili 01/11/2017 tarihli
ve C2017/170 basvuru numarali mense adi
olan 1gdir Kayisisi, Tark Patent kurumu tara-
findan 02/05/2018 tarihinde 2018/28 sayili
resmi Turk Patent ve Marka kurumu Cografi
Isaret ve Geleneksel Urlin bilten ile ilana
cikmistir. Cok yakinda Tescil Belgesi'ni ala-
cagimiz I§dir Kaysist icin I§dir Belediyesi ile
ortak protokol kapsaminda Igdir Kayisisinin
ilimizde yetistirildigine dair totemler yapti-
rnilmis, Igdir'a ilk defa gelen insanlarda bir
farkindalik yaratiimaya calisiimistir. ilimizin
yoresel yemekleri Tag Kofte'yi Odamiz adina
tescil ettirmis, yine yoresel yemeklerimiz
olan Bozbas ve Omacg Aslile ilgili basvurula-
rimiz yapiimis, sireg takip altindadir. Odamiz
olarak uzun suredir ilimizde Uretilmeyen
2016 yilindan beri tekrar Uretilmeye basla-
nan pamuk ile ilgili calismalara da éndmuz-
deki glnlerde baslamayi hedeflemektedir.
Ulkemiz i¢in stratejik 6Gneme sahip olan
pamugun yayginlastirlmasi hem tlkemiz
hem de ciftcilerimiz icin dGnemlidir.

“Pamugun yayginlasmasi ile
daha ¢ok yatirnmcai gelecek”

Igdir'da pamuk Gretiminin yayginlasma-
si; pamuk ve tekstil sanayinin ilimize gelmesi
ve istihdam demektir. Clnki hammaddeyi
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Cazibe Merkezleri ¢agrisi
ilimiz ve bolge icin bir
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umut olmustur.

bulan yatinmcr o hammaddeyi islemek icin
fabrikasini kurarak istihdama katki saglaya-
caktir. 1gdirda yetisen pamuk, lif bakimindan
kaliteli oldugundan pamugu Igdir Ovasi'nda
yayginlastirmamiz ve yatirimcilarin ilimize
gelmesi icin cazip bir rekolteye ulasmamiz
yoninde Tarim Il Madarlagumizin ¢a-
lismalari baslamis, Odamizin girisimleri ile
I§dir Pamugu tescili calismasi yapilacaktir.
Boylece 6. Bolge'deki tekstil destegi igin
ilimize yatinmcilarin gelmesi saglanacaktrr.

Ayrica TOBB Baskanimiz Sayin M. Rifat
Hisarciklioglu'nun Turkiye'nin basari hikaye-
lerinden biri oldugunu dile getirdigi YOREX
Fuarina her yil katilarak ilimizin degerlerinde
farkindalik yaratmayi basardik Anadolunun
ruhunun sergilendigi YOREX'de Odamiz
yoresel Urlnleri tanitmayi kendine misyon
edinmistir. Cesitli platformlarda tanitim ca-
lismalarina devam edecektir.

Cumbhuriyet'in 100. yili olan 2023
tarihinde nasil bir kent hayal ediyorsunuz?

Ulkemizde huzurun, refahin ve zen-
ginligin arttigi gtnlerin olmasi hepimizin
temennisidir. I§dir olarak ekonomik ve
sosyal alanda 6nemli bir Marka Kent olmak
icin ¢ciktigimiz bu yolda; ilimizin Ug Ulkeye
6zel durumunun hakkinin verildigi, eko-
nomisi gucly, refah dizeyi artmis Cumhu-
riyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Ataturk’an ilkelerine bagli olarak, HUkU-
metimizin agiklamis oldugu 2023 hedefleri
dahilinde sinirili olarak cesitli imtiyazlardan
yararlanip, Borualan Sinir Kapisi'nin aktif bir
sekilde kullanildigi, tesvik uygulamalarinda
bolgesel farkliliklarin énde tutuldugu, bol-
geinsanin yasam standardinin arttig, yeni
yatirim ve fabrikalarin agildigi, yenilenebilir
enerji ile ilgili yatirnmlarin oldugu bir il ha-
yal ediyoruz.

Borualan Sinir Kapisi'nin acilmasi ile ili-
miz 6zel idaresi ile projesini hazirladigimiz
TIR parki projesinin hayata gectidi, alisveris
merkezi ve fuar alanin agildigi bir il olarak
2023 yilina hazir olmak Igdir'in ve Odamizin
baslica hedefleri arasindadir.
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ARASTIRMA

drkiye'nin stratejik ©neme sahip

sektorlerinden olan kimya, pek

cok sektore ara mal ve hammmad-

de temin eden bir sanayi dali
olarak, gerek Uretim, gerekse dis ticaretiyle
yurt ekonomisine kayda deger oranda katki
saglyor.

Ortalama yillik cirosu 120 milyar TL olan
ve yaklasik 300 bin kisiye istihdam sagla-
yan kimya sektord, Turkiye'nin hedeflerine
ulasmasina kati sunacak sektorlerin basinda
geliyor. 2017 yilinda gergeklestirdigi 16.1
milyar dolarla Glkenin en ¢ok ihracat yapan
UgUncl sektortd konumunu koruyan kimya
sanayii, ihracat birim fiyati bakimindan ise
henUz istenilen seviyede degil.

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi'n-
den (TKSD) alinan verilere gore, 2017 yilin-
da Turkiye kimya sanayiinde kilogram basi-
naihracat kimyasal Grinlerde 0.77, eczacilik
ve ilag Urlnlerinde 19.40, plastik ve kauguk
Urdnlerinde ise 3.09 seklinde gerceklesti.
S6z konusu dénemde toplam 1.30 dolar
olan kilogram basina ihracatin orta vadede
1.80 dolara ¢ikarilmasi planlaniyor.

Sektorde, kilogram basina ihracat fi-
yatinin olduk¢a distk olduguna dikkat
ceken sektor temsilcilerine gore, giiclu ve
yenilik¢i bir yatirim iklimi yakalanmasiyla
2030'a kadar kilogram basinda ihracatta
Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki fark
kayda deger oranda kapanacak. ihrag birim
fiyatin artmasi noktasinda oncelikle tre-
tilmeyenin Uretilerek, rekabette avantajin
elde eldilmesi gerektigine vurgu yapan
sektor temsilcileri, bunun icin Universite-sa-
nayi ishirligi ile nitelikli kimya mezunlarina
ihtiyac oldugunu belirtiyor. Ayrica en az
iki adet limani olan kimya endustri bol-
gesinin kurulmasi gerektigini kaydeden
sektor temsilcileri, ihracat birim fiyatinin
artilmasi adina sektor olarak kamudan yeni
sanayi yatinmlarin hizlandinimasini, dogru
lokasyonda kimelerin kurulmasini, Ar-Ge
ve tim tesvik desteklerinin artirilmasini
beklediklerini soyldyor.

Ar-Ge harcamalari artti
fakat yeterli bulunmuyor

Son dénemde Ar-Ge ve inovasyon ¢a-
lismalarini hizlandiran yerli Ureticiler, s6z
konusu calismalarla yaratacaklari yiksek
katma degerli Urtnlerle hem kuresel pa-
zarlardaki rekabet edebilme guclerini hem
de karliliklarintartirmayi planhyor. TKSD'den
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alinan verilere gore, Tdrkiye kimya sanayi-
inde Temmuz 2018 yili itibariyla 110 firma
Ar-Ge merkezi olma hakki kazandi. Bugin
itibartyla kimyasallarin ve kimyasal trtnle-
rin imalatinda 64, eczacilik, tibbi kimyasal
ve bitkilsel Grtin imalatinda 30, kaucuk ve
plastik Grdn imalatinda ise 16 firma, toplam
9 bin 734 calisan ile Ar-Ge c¢alismalarina
devam ediyor. 2016 yilinda, 2015'e gore
ylUzde 19.5 artis kaydeden Turkiye'nin Gayri
Safi Yurtici Ar-Ge harcamasi, yaklasik 24.6

Tiirkiye kimya sektoriiniin

yillar itibariyla ihracati

Yillar

Miktar

Deger
(Milyar dolar)

(Milyon ton)
2013 14.1 17.5
2014 15.4 17.9
2015 17.2 154
2016 16.4 14.0
2017 18.2 16.1
*2018 9.0 8.4

*2018 yili verileri Ocak-Haziran dénemine ait

Kaynak: IKMIB




Ulke gruplarina gore

Tiirkiye kimya ihracati-2017

Tiirkiye ihracatindan

Ulke Gruplan Aldiklar Pay (%)
Avrupa Birligi 36
Yakin ve Ortadogu Asya 23
Diger Avrupa Ulkeleri 12
Kuzey Afrika 8
Diger Asya ulkeleri 7
Diger tilkeler 14

Kaynak: [KMIB

milyar TL'ye ¢ikti. Boylece Gayrisafi Yurtici
Ar-Ge Harcamasi'nin GSYH icindeki orani
ylUzde 0.88'den ylzde 0.94'e yikseldi.
Ar-Ge harcamalarinda yasanan artis
olumlu olmakla birlikte, kuresel kimya ti-
caretinde s6z sahibi tlkelerden Cin, ABD,
Japonya ve Almanya ile karsilastinldiginda
dasuk kalyor. TKSD verilerine gore, Turki-
ye'nin kimyasal Urtinlerdeki Ar-Ge harcama-
si Cinden 64, ABD'den 29, Japonyadan 22,
Almanyadan 13 ve Glney Koreden 10 kat

daha az. Ancak Turkiye'nin kauguk ve plastik
Grdanleri imalatr alanindaki Ar-Ge harcamasi
ise Cin'in 73, ABD'nin 47, Japonya'nin 37,
Almanyanin 16 ve Giney Kore'nin 11 kat
daha fazla.

Daha kaliteli egitimin
verilmesi gerekiyor

Sektor temsilcileri, son donemde TUr-
kiye'nin gerek artan Ar-Ge harcamasini,
gerekse artan Ar-Ge merkezi sayisini olum-
lu bulmakla birlikte Ar-Ge'deki basarinin
dretim, yenilikgi ve 6zel Urlnler ile karliliga
etki eden basarili projelerin sayisi ve gelisim
sUresiyle olctlmesi gerektigini soyluyor.
Turkiye'deki Ar-Ge merkezlerinin, hatta ino-
vasyon ¢alismalarinin karlilik, yeni rdn ge-
listirme ve rekabetciligi kuvvetlendirmeye
olan katkisinin ¢ok distk olduguna dikkat
ceken sektor temsilcileri, bunun icin 6nce-
likle Universitelerde, hatta liselerde daha
kaliteli bir egitimin verilmesi gerektigini
belirtiyor. Sektor temsilcileri, ayni zamanda
ogrencilerin mezun olmadan sanayi sirket-
lerinde uzun sureli calisma yurttmelerine
imkan saglanmasi gerektiginin altini giziyor.

Pek cok sektore sagladigi ara mal ve
hammadde teminin yani sira Uretim ve
ihracatiyla da stratejik sektorler arasinda yer
alan kimya sanayii, Turkiye'nin hedeflerine
ulasmasi noktasinda en fazla katki sunabi-
lecek sektorler arasinda bulunuyor.

ihracat miktarda yiizde 10.9
degerde yiizde 15.2 artti

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamiller
Ihracatcilar Birligi'nden (IKMIB) alinan bilgi-
lere gore, 2017 yilinda Turkiye kimya sektori
ihracati, 2016'ya gére miktarda ytzde 10.9,
degerde ylzde 15.2 artti. S6z konusu artis
ile sektor miktarda 18.3 milyon ton, degerde
16.1 milyar dolarlik ihracat yapti. 2017 yilin-
da sektordn ithalati ise miktar olarak 93.4
milyon ton, deger bakimindan 73 milyar
dolar seklinde gerceklesti. Bu dénemde
en ¢ok ihracat yapilan Ulkeler ise sirasiyla
Almanya, ABD, Misr, ispanya, Irak, italya,
Ingiltere, Hollanda, Yunanistan ve Iran oldu.

Alt sektorler bakimindan ihracat per-
formansini strddren Turkiye kimya sanayii,
ozellikle eczacilik ve ilag ile plastik ve ka-
ucuk alaninda guglt konumda bulunu-
yor. BugUn itibariyla 10 milyon tonu asan
toplam Uretimi, 40 milyar dolara yaklasan
cirosu, yaklasik 5 milyar dolarlik dogrudan
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ihracati ve son 10 senede yillik ortalama
yUzde 10 blyUmesi ile yurt ekonomisine
olan katkisini her gecen yil artiran Turkiye
plastik sektord, Uretim kapasitesi bakimin-
dan Avrupa'da ikinci, diinyada ise altinci
sirada bulunuyor. Ancak sektdr, kilogram
basina yaklasik 2.6 dolarlik ihracatiyla glo-
balde 19'uncu sirada yer aliyor. Yaklasik 150
Ulkeye ihracat yapan Turkiye plastik sektord,
2017 yihnda 4.3 milyar dolarlik dogrudan
ihracat gerceklestirdi.

Kuzey Afrika iilkelerine
ihracatta diisiis yasandi

Basta Avrupa olmak lGzere Afrika'dan
Guney Amerika ve Uzakdogu'ya kadar ge-
nis bir cograyfaya ihracat yapan Turkiye
kimya sektord, 2017 yilinda Ulke grubu
bakimindan, yldzde 36'lik pay ile en ¢ok
ihracati Avrupa Birligi Ulkelerine gercekles-
tirdi. IKMIB'ten alinan verilere gére, 2017'de
sektortin AB'ye ihracati yizde 12.1'lik ar-
tisla 5.8 milyar dolara ¢ikti. AB'yi 3.6 milyar
dolar ve ylzde 13.8 artisla Ortadogu Asya
Ulkeleri, 2.2 milyar dolar ve ylzde 18.2 ar-
tis ile diger Avrupa Ulkeleri takip etti. Bu
dénemde Kuzey Afrika Ulkelerine yonelik
ihracatta ylzde 4.1'lik dlsus yasandi. 2017
yilindaki ihracati ile Tdrkiye'nin en fazla
ihracat yapan dc¢inci sektord olma ko-
numunu koruyan kimya sanayii, bu yilin
Haziran ayinda gerceklestirdigi yaklasik 1.4
milyar dolarlik ihracatiyla dlkenin en ¢ok
ihracat yapan ikinci sektéri oldu. IKMIB
verilerine gore, bu yilin ilk yarisinda ihraca-
tini 2017'nin ayni dénemine gore artiran
Turkiye kimya sektord, miktarda 9 milyon
ton, deger bakimindan 8.4 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdi. Ayni donemde sek-
torln ithalati ise miktarda 39.2 milyon ton,
degerde 34.2 milyar dolar oldu. Bu yilin ilk
yarisinda yasanan ihracat artigini, katma
degerin yani sira yeni pazaralara yonelik
calismalara baglayan sektor temsilcileri, yilin
ilk yarisinda yakalanan performansin deva-
mi halinde sene sonunda 18 milyar dolarlik
ihracatin gerceklesecegine dikkat cekiyor.

Cin, kimya ticaretinin
yiizde 40'ina sahip

TKSD'den alinan verilere gore, 2005
yilinda 1.6 trilyon Euro buyUkluge sahip
global kimya pazari, 2015 yilinda 3.5 tril-
yon Euro'ya ulasti. Cin, yaklasik 1.4 trilyon
Euro ile global pazarin ylzde 40'ina hakim.
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Cin'i sirastyla 519 milyar Euro ile ABD, 148
milyar Euroile Almanya, 136 milyar Euroile
Japonya ve 115 milyar Euro ile Glney Kore
izliyor. S6z konusu Ulkeler ayni zamanda
en fazla kimya ihracati yapan ulkeler ara-
sinda yer aliyor. Kuresel kimya ihracatinda
ABD, 126 milyar Euro ile ilk sirada yer alir-
ken, ABD'yi 100 milyar Euro ile Almanya,
97 milyar Euro ile Cin ve 52 milyar Euro ile
Japonya takip ediyor. Turkiye kimya sektoru
ise 3.5 trilyon Euro blyUkltge sahip global
kimya pazarindan yaklasik yuzde 1 pay
aliyor. Ihracat bakimindan ise Tiirkiye'nin
globaldeki siralamasi 14 ila 18 arasinda
degisiklik gosteriyor.

Petrolin tamamini ithal eden ve 35 yil
once dinya kimya ve petrokimya sekto-
rinde hig s6z sahibi olmayan Cin'deki hizli
gelisimi, Ulkenin deniz kenarinda kurdugu
ve sayisi 20'yi bulan mega 6lcekli kimya
kiimelenmesine baglayan sektér oyuncu-
lari, Turkiye'nin de Cin'dekine benzer bir
yapilanma icine germesi gerektiginin altini

ciziyor. Turkiye'nin son derece stratejik bir
lokasyonda yer almasina ragmen kimya
sanayiinin gelisimi icin sart olan limanh
endustri kimelenmelerini zamaninda ku-
ramadid icin ¢ok sayida yerli ve yabanci
yatirimciyi kaybettigini sdyleyen sektor
temsilcilerine gore kurulan firmalar ise 6l-
ceklerini blyUtme firsatini yakalayamadi.
Bugun itibariyla Almanya'da 500'den fazla
kisi calistiran firma oranin ytzde 68 oldu-
Junu kaydeden sektor temsilcileri, s6z ko-
nusu oranin Turkiye'de ylzde 1 oldugunu
belirtiyor. Sinerjinin olmamasi nedeniyle
karllik ile blydmenin yetersiz kaldigini
vurgulayan sektor temsilcileri, Turkiye'de
yatirim ortaminin slratle glclendirilmesi-
nin hayati dnem tasidigina dikkat gekiyor.
Basta petrokimya olmak Uzere Turkiye kim-
ya sektdriinn bir an énce en iyi sistemle
sekillendirilmesi gerektigi noktasinda hem
fikir olan sektdr temsilcileri, rekabetciligi
artiracak ve en fazla bir ila iki adet kiime-
lenmenin kurulmasini talep ediyor.



“REKABET ICIN KiMYA SANAYIININ
YENIDEN PLANLANMASI GEREKLI”

Turkiye'de yatirim ortaminin suratle gi¢lendirilmesi
ve basta petrokimya olmak Uizere rekabetci tretim icin
kimya sanayiinin yeniden planlanmasi gerekiyor.

Haluk ERCEBER
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
(TKSD) Yonetim Kurulu Baskani

Uresel dlcekte gelismisligin sem-

bolu olarak kabul edilen kimya

sektorl, globalde 2005'te 1.6

trilyon, 2015 yilinda ise 3.5 tril-
yon Euro'luk pazara sahip. Turkiye kimya
sektorl ise yaklasik 42 milyar dolarlik geli-
riyle global kimya pazarindan ylUzde 1 civa-
rinda pay aliyor. S6z konusu 10 yillik stirecte
neredeyse iki katina varan blyime, 2050
yilina kadar yasanacak yUksek buytme hi-
zinin bir géstergesi niteligi tastyor. Petrolin
tamamintithal eden Cin, 35 yil dnce diinya
kimya ve petrokimya sektortiinde hig s6z
sahibi degilken, 2015'te yaklasik 1.4 trilyon
Euro gelirile kiresel kimya ticaretinin yizde
40'1na sahip oldu. Cin, kimya sektoériinde
bu hizli gelisimini deniz kenarinda kurdu-
gu yaklasik 20 adet mega Olcekli kimya
kiimesine borclu. Ancak Turkiye, son de-
rece stratejik bir lokasyonda yer almasina
ragmen kimya sanayii icin sart olan limani
bulunan endustri kiimelenmelerini zama-
ninda kuramadidi icin ¢ok sayida yerli ve
yabanci yatinmciyi kaybetti. Kurulmus olan
firmalar ise olceklerini buyldtme firsatini
yakalayamadi. Bugin itibariyla Almanya'da
500den fazla eleman calistiran firma orani
ylzde 68 ve bu Turkiye'de ylzde 1. Kisacasl

sinerjilerin olmamasi karlihgr ve blytumeyi
olumsuz etkiledi. Kimya sektoérinin dnde
gelen uluslararasi firmalari bir tlkeye yati-
rim amacgli gittiklerinde; limani ve tim alt
yapisi hazir bir lokasyonda yatirim yerine
sahip olmak, yatirim yerinin mutlaka genis-
leme alanin olmas, istenilen tim hammad-
delere erisim kolayligi ve petrokimya ana
hammaddelerinin boru hatlariyla getirile-
bilmesi, yakininda finans merkezi, Gniversi-
te ve uluslararasi havalimani olmasi, devlet
tesviklerinin glclU bir cazibe yaratmasi gibi
kriterler ariyor. Bu sebeplerle, Turkiye'de
yatinm ortaminin sdratle glclendirilmesi
ve basta petrokimya olmak tizere rekabetci
Uretim icin kimya sanayiinin yeniden plan-
lanip kurulmasi gerekiyor.

Almanya, ABD, Hollanda, Cin, Singa-
pur, Glney Kore gibi kimya Uretiminde s6z
sahibi Ulkeler, son 50 yilda gucld liman ve
kimya kimeleri kurarak ana hammaddeleri
en gUvenilir ve ucuz yollarla sanayicinin
kullanimina sundu. Tam araziyi yillik makul
bir kira karsihdi ve uzun sureli sanayiciye
vererek, sanayicinin sermayesini proses
kurulumu ve isletme icin kullanmasina,
bdylece bir an dnce Uretime gegmesine
olanak saglad.

“Bir veya iki kiimelenmenin
kurulmasi saglanmali”

Turkiye ise bu konuda ¢ok geg kald.
Zaten mevcut mevzuata gore sadece Ihti-
sas OSB'lerde Uretim s&z konusu ve bunun
da sartlari var. Kisacasl bugin icin kimya
yatinmi yapacak yer yok. Ozellikle yabanci
yatirimcilarin tdm alt yapisi hazir olan li-
manlarda Uretim yapma alternatifine cevap
verilemiyor. Son dénemde iki ila ¢ adet
petrokimyasal Uretim projesi icin degisik
bolgelerin ismi geciyor. Kimya sektori yer-
lesim planinin ideal halini bulmamasi ne-
deniyle bir iki kime yerine bircok bdlgede
uygun olmayan alanlar gtindeme geliyor

ve dlcekler kiiculuyor. Boylece tek bir liman
yerine ¢ dort liman, tek bir kapsamli alt
yap! yerine (¢ dort alt yapi maliyeti karsi-
miza gikiyor.

Turkiye kimya sektoriintin gelecedi, bir
an once en iyi sistemle sekillendirilmeli ve
rekabet glicinU artiracak bir veya iki kiime-
lenmenin kurulmasi saglanmali. Sektérin
gelecegi ve birim ihrag fiyatini artirmak
icin ise oncelikle dretilemeyeni Uretmek
ve rekabetcilik avantajini yakalamak gere-
kiyor. Bu konuda Universite sanayi isbirligi
ve yUksek nitelikli kimya mezunlariyla en
az iki adet limani olan kimya endUstri bol-
gesinin kurulmasi sart. Kisaca sektor olarak
kamudan yeni sanayi yatirnmlarin hizlandi-
riimasini, dogru lokasyonda kiimelerin ku-
rulmasini, Ar-Ge ve tim tesvik desteklerinin
artinimasini bekliyoruz.

“Kimyasallarin yonetiminde
yeni bir donem basladi”

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi,
Izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yonetmelik'in
Resmi Gazete'de yayimlanmasiyla birlikte
Turkiye'de, kimyasallar yonetiminde yeni
bir donem basladi. S6z konusu yonetmelik
ile artik 1 ton ve Uzerinde imal edilen veya
kendi halinde, karisim veya esya igerisinde
ithal edilen maddeler kaydedilmeden piya-
saya arz edilemeyecek. Ayrica yilda 10 ton
ve Uzerinde imal veya ithal edilen maddeler
icin Kimyasal Guvenlik Degerlendirmesi
yapilacak. Hem bu degerlendirme, hem de
bunun sonucunda zararli olarak siniflandi-
rilan maddeler icin hazirlanmasi gereken
Kimyasal GUvenlik Raporlari ve Guvenlik
Bilgi Formlari artik Kimyasal Degerlendirme
Uzmanlari tarafindan hazirlanacak. Biz de
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD)
olarak TSE ile isbirligi yaparak alinan yetki
ve akreditasyon cercevesinde Kimyasal
Degerlendirme Uzmani egitimi ve sinavi
dizenlemeye basladik.
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“AR-GE VE MARKALASMAYA
DAHA COK YATIRIM YAPILMALI"

Son dénemde ABD ile Cin arasinda yasanan krizin diger
tilkelere de yayilarak kiiresel ticareti etkileme riski; iran, Irak
Suriye gibi komsu ulkelerde yasanan gelismeler Turkiye
kimya sanayiini ve dolayisiyla ihracatini ekliyor.

Adil PELISTER
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamiiller
ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Baskani

Urkiye'nin stratejik dneme sahip
sektorlerinden kimya, pek ¢ok
sektore ara mal ve hammadde
temin eden bir sanayi dali olarak
hem Uretim, hem de dis ticarette yurt eko-
nomisine kayda deger katki saglyor. Yakla-
stk 300 bin kisiye istihdam saglayan kimya
sektord, Turkiye'nin hedeflerine ulasmasin-
da en fazla katki yapacak sektorlerin basin-
da geliyor. Kimya sanayii kiresel ticaretten
ylUzde 25.6 Turkiye'nin ticaret hacminden
ylzde 10 pay aliyor. Yillik cirosu yaklasik 120
milyar TL olan Turkiye kimya sektord, 2017
yilinda miktarda 18.3 milyon ton, dederde
ise 16.1 milyar dolarlik ihracat yapt!.
Tarkiye'nin ihracatinda stratejik konum-
da bulunan kimya sanayii, kiiresel ticaretten
pay almak icin blyUk bir potansiyele sahip.
Ancak son dénemde ABD ile Cin arasin-
da yasanan krizin diger Ulkelere de yayi-
larak kiresel ticareti etkileme riski, kiresel
ekonomi tzerinde etkili olan jeopolitik ve
siyasi riskler ile Iran, Irak, Suriye gibi kom-
su Ulkelerde yasanan gelismeler Turkiye
kimya sanayiine ve dolayisiyla ihracatina
etki ediyor. Boyle bir ortamda rekabet gu-
cUnd koruyabilmek adina yerli Ureticinin
potansiyel pazarlara ydonelmesi, Ar-Ge ve
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markalasmaya yatirim yapmasi gerekiyor.
Bu alanlara yonelik yatirimlar sonucu
imal edilecek yiksek katma degerli Grin-
lerle sektor ihracatinda kayda deger artis
bekliyoruz. ihracatin artinlmasi adina IKMIB
olarak pek cok calisma yuritiyoruz. Kimya
sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin ih-
racatlarini artirmalarina ve yeni pazarlara
aciimalarina katki saglamak amaciyla basta
yurt dist Milli Katilim organizasyonlari, sek-
torel alim heyetleri ve ticaret heyetleri ve
fuar katilimlari olmak Gzere bircok etkinlik,
egitim ve seminer gerceklestiriyoruz.

“Kilogram basina ihracat
istenilen seviyede degil”

Kilogram bagsina ihracati alt sektorlere
gore degisiklik gdsteren Turkiye kimya sek-
toértinde, kilogram basina ihracati heniz
istenilen seviyede degil. Bu yilin ilk yarisina
ait verilere gore, kimya sanayii ihracatinda
ilk sirada yer alan plastik mamdllerinde
kilogram ihracat ortalama 2.34 dolar sek-
linde gercgeklesti. Mineral yakitlar, yaglar
ve Urlnlerinde 0.53 dolar, anorganik kim-
yasallarda 0.27 dolar, kaugukta 4.91 dolar,
eczacilik Urtnlerinde 19.59 dolar, ucucu
yaglar ve kozmetikte ise 3.72 dolar olarak
gerceklesti. Kilogram basina ihracati ar-
tirmak i¢in katma deger artisina yonelik
yapilmasi gereken en dnemli hususlarin
basinda Ar-Ge destekli Gretim anlayisinin
benimsenmesi geliyor.

Ozellikle devlet destekli yeni Ar-Ge ca-
lismalariyla yUksek katma degerli Gretimin
artacagini dustdnuyoruz. Bu vizyonla kimya
sektorinde ihracat birim fiyatinin kademeli
olarak artiriimasini hedefliyoruz. Katma
deger artisi noktasinda Universite, sanayi
ve kamu isbirliginin artirlmasinin yaninda
nitelikliistihdam yaratilmasi da kritik 5Gnem
tasiyor. Bu kapsamda IKMIB olarak kimya

sanayiindeki ihracati strduralebilir kilmak
amaciyla yedi yildir Kimya Ar-Ge Proje Pa-
zari etkinligi gergeklestiriyoruz. Birligimizin
en blylk Ar-Ge ve inovasyon projesi olan
bu etkinlik ile Universite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesini ve yiksek katma degerli
dretime katki sunmayi planliyoruz.

“Sektorde hammaddelerin
yiizde 70'i ithal ediliyor”

Turkiye kimya sanayii, hammadde baki-
mindan ylzde 70 ithalata dayali bir sektor.
Uretimde kullanilan hammaddelerin ytizde
70’ ithal edilirken, ytzde 30'u yerli Gretimle
karsilaniyor. Ote yandan Turkiye'nin gelis-
mis bir sanayi kolu olan plastik ve kauguk
sektdérinde hammaddede disa bagimli-
lik ytzde 90" buluyor. Deterjan, temizlik
drtnleri ve sabun sektorleri de hammadde
bakimindan disa bagimli sektorler arasinda
yer aliyor. TUrkiye kimya sanayii tarafindan
Uretilen UrUnlerin ylzde 23'0 dogrudan
tUketiciye ulasirken, ylzde 77'si ise diger
sektorlerde ara mal veya hammadde ola-
rak kullanihyor. Ge¢mis yillarda sektordeki
yerli Uretimin yaklasik ytzde 35' ithal ara
mamdllerden karsilaniyordu.

S6z konusu verilerden hareketle ham-
maddede disa bagimlilik halen sektérin
temel sorunlarinin basinda geliyor. itha-
latin azaltihp ihracatin artirilmasi adina
yUksek teknolojili ve katma degerli Gretime
daha fazla 6nem verilmesi gerekiyor. Bu
konuda son dénemde kurumun énemli
girisimleri var. Devletin sundugu Proje Bazli
Tesvik Sistemi kapsaminda desteklene-
cek 135 milyar TL tutarindaki 23 projeden,
yaklasik 53 milyar TL tutarindaki alti proje,
kimya sanayiine hammadde saglayacak
projelerden oluguyor. Bunlarin bir an evvel
hayata gecirilmesi noktasinda kamudan
destek bekliyoruz.



“KATMA DEGERI YUKSEK URETIM
VE iIHRACATA ODAKLANMALIYIZ”

Ihracatta olumlu gelismelere ragmen Tiirkiye, birim

ihrac fiyatinda globalde 19’uncu sirada yer aliyor. Uretim
kalitesi cok iyi olsa da rekabetciligi artirmak icin mutlaka
katma degeri yuksek tGretim ve ihracata odaklanmaliyiz.

Yavuz EROGLU

Turk Plastik Sanayicileri Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV)
Yénetim Kurulu Baskani

Urkiye ekonomisinin dnemli

sanayilerinden plastik sektord,

bugln itibaryla 10 milyon tonu

asan toplam dretimi, 40 milyar
dolara yaklasan cirosu, yaklasik 5 milyar
dolarlik dogrudan ihracati ve son 10 se-
nede yillik ortalama ylzde 10 bUyUimesi
ile yurt ekonomisine olan katkisini her
gecen yil artiryor. Turkiye plastik sektord,
ulastigr Uretim kapasitesiyle Avrupa'da
ikinci, globalde ise altinci sirada bulunuyor.
2017 yihinda yaklasik 150 tlkeye ihracat
gergeklestiren sektériin dogrudan ihracati
yUzde 5.6 artisla 4.3 milyar dolara yUkseldi.
2017'de yukselisini bu yilin ilk ¢ ¢ceyre-
ginde de strdUren Turkiye plastik sektori
ihracatl, miktarda ytzde 6.6 artisla 415 bin
tona, degerde ise ylzde 14.5 artigla 1.2
milyar dolar seklinde gerceklesti. Bu yil so-
nunda sektériin dogrudan ihracatinin 4.7
milyar dolara ulasacagini tahmin ediyoruz.

“Birim ihrag fiyatinda
globalde 19’uncu siradayiz”

ihracatta olumlu gelismelere ragmen
Turkiye, birim ihrag fiyatinda globalde
19'uncu sirada yer aliyor. Kilogram basina

2.6 dolarlik ortalama ihracat fiyatiyla Tur-
kiye, ucuz mal tedarikgisi olarak taninan
Gin'in 3.8 dolarlik ortalama ihrag fiyatinin
bile ylizde 38 altinda kaliyor. Ayrica dinya
plastik mamul ihracatgisi 20 Ulkenin orta-
lama ihrag fiyati kilogram basina 4.5 dolar.
S6z konusu veriler, Turkiye'nin plastik ihra-
catinda yeteri kadar rekabetci olmadigini
gosteriyor. Turkiye'nin Uretim kalitesi cok
iyi olsa da rekabetciligi artirmak icin mutla-
ka katma degeri yuksek Uretim ve ihracata
odaklanmaliyiz. PAGEV olarak sektorin
yUksek katma degerli Gretim ve ihracati
noktasindaki sorunlarinin farkindayiz ve
bu sorunlari giderecek ¢alismalara odak-
lanmis durumdayiz. Bu anlamda Plastik
Mikemmeliyet Merkezi projemiz kritik
onem taslyor. PAGEV Plastik Mikemme-
liyet Merkezi, 6zelde plastik sektorine
genelde yurt ekonomisine gug katacak.
Stratejik is birligiyle kurulacak merkezimiz-
de bilimsel nitelikli, ticarilesme potansiyeli
yUksek arastirmalar ile plastik sektorinin
daha hizli blydmesini planliyoruz. Ayrica
Turk plastik sektértinde bir ilk olma 6zelligi
taslyan merkez ile yiksek teknoloji gerekti-
ren UrUnlerin dretimini saglayacagiz.

“Plastik sektorii 2017
yilinda yiizde 9 biiyiidii”

Otomotiv, beyaz esya, insaat ve amba-
laj gibi sanayi kollarindan gelen taleplerle
Turkiye plastik sektord, 2017 yilinda yizde
9 blyudu. Buylme ile birlikte sektdrdeki
makine ve techizat yatirmlari da artarak
932 milyon dolara ulastr. Tarkiye'nin plastik
mamul dretimi 2017 yilinda miktar bazin-
da ylzde 8.5lik artigla 9.6 milyon tona,
degerde ise ylzde 9 artisla 36.8 milyar
dolara yukseldi. 2017 yilinda i¢ pazarda da
plastik Urlinlere yogun bir talep yasandi.
Taleple birlikte 2016 yilina gore i¢ tUketim

miktarda yUzde 8.9, dederde ise ylizde 9.2
artti. Boylece i¢ pazarda 35.6 milyar dolar
degerinde 8.6 milyon ton plastik mamul
tuketildi.

Yakaladigi buytme performansini bu
sene de sUrdUren Turkiye plastik sektord,
yilinilk ceyreginde rekor buytme kaydetti.
Bu yilin ilk Gi¢ ayinda plastik mamul Gretimi,
2017'ye gore degerde ylzde 54.5 artisla
13.6 milyar dolara ulasti. Bu doénemde i¢
pazarda tuketilen plastik mamuller ise
2017'ye gore, ylzde 55.8 artisla 13.3 mil-
yar dolara, miktarda ise ylzde 53.9 artisla
3.2 milyon tona yukseldi. Sektor agisin-
dan ilk ceyrekteki performas ile siyasi ve
ekonomik gelismeler dikkate alindiginda
plastik mamul Gretiminin bu yilin sonunda
2017'ye gore miktar bazinda ytzde 6 arta-
rak 10.2 milyon tona, deger bazinda yuzde
8.5 artisla 39.9 milyar dolara yUkselecegini
tahmin ediyoruz.

Turkiye plastik sektoriintin gelismesi
noktasinda ihracat kritik dGnem tasiyor.
Sektorun ihracat rakamlarini ve ihracat
yaptigi Ulke sayisini mutlaka artirmasi
gerekiyor. Bu dogrultuda ihracatgi birlik-
lerinin markalasma, OTV, fuar destekleri
ve birokrasinin azaltilmasi noktasinda
¢ok daha aktif rol oynamasi lazim. Turkiye
plastik sektdrintn dlnyanin her yerinden
katiimcilariagirlayacak, Grtinlerini tanitma
firsati yakalayacak bir Tirk ihrac Urtinleri
Fuari'na ihtiyaci var. Cin'in 1957'den bu
yana dizenledigi Kanton Fuari, bunun
cok iyi bir 6rnedini olusturuyor. Kanton
Fuari hayata gecirildigi giinden bu yana
ihracatcilarina yaklasik 1.3 trilyon dolarlik is
baglantisi ve ihracat hacmi yaratti. 25 bin
katihmcr firmayr agirlayan fuari, 210 Ulke-
den milyonlarca kisi ziyaret ediyor. Kanton
Fuari ilkbahar ve sonbaharda olmak tzere
yilda iki kez ve dort fazda yapiliyor.
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REKOR KIRIYOR
T KIYE'DE
IFTA KALIYOR

KPMG'NIN iKiNCi CEYREK FINTECH RAPORUNA GORE BU YILIN
ILK YARISINDA DUNYA GENELINDE FINTECH YATIRIMLARI REKOR
YUKSELISLE 875 ISLEMDE 57.9 MILYAR DOLARLIK BUYUKLUGE
ULASTI. TURKIYE'DE iSE AYNI DONEMDE 34 iSLEMDE 27.5 MILYON
DOLAR YATIRIM ALAN STARTUP EKOSISTEMI, GECEN YILIN

ILK YARISINDA ULASTIGI 75 iSLEMDE 46.1 MILYAR DOLARLIK
YATIRIMIN HAYLI GERISINDE KALDI.
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GLOBALDE YAPILAN TURKIYE'DE YAPILAN INGILTERE'DE YAPILAN
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PMG'nin hazirladigi fintech rapo-

runa gore, 2018'in ilk yarisinda

57.9 milyar dolarlik fintech yatir-

mi gergeklesti. Yilin ilk alti ayinda
ulagilan bu rakam, 2017'nin toplamindaki
38.1 milyar dolarlik yatinmi simdiden geride
birakip yeni bir rekora imza atti.

Arastirma sonuclarini degerlendiren
KPMG Turkiye Finansal Hizmetler Sektor
Lideri Sinem Canttrk, “Kuresel dlcekte ya-
pilan buydk islemler 2018'in ilk yarisinda
fintech yatirimlarinin glctne guc katti.
Dikkat ¢eken bir baska nokta ise yatirimla-
rin genis bir alana yayilmasi. Veri analitigi,
yapay zeka ve Regtech dahil olmak tzere
fintech'e ait farkli alt sektorlere karsi artan
birilgi oldugunu goriyoruz. Bu yatay kabili-
yetler, finansal hizmetler sektérdndn butdn
segmentlerine hitap ediyor. Yapay zeka ve
Regtech gibi gelismekte olan teknolojilere
daha fazla yatirim yapilmasi disinda, fin-
tech kabiliyetlerini birlestirme ve bunlari
daha genis dijital dondstim programlarina
entegre etme cabalarini da izliyoruz. Kulla-
nilmayi bekleyen 6nemli miktarda sermaye,
dunyanin dort bir yaninda ortaya ¢likan
cesitli fintech ekosistemleri ve inovasyonu
tesvik etmek icin fintech'ten yararlanmak
isteyen sirketlerin artmasi nedeniyle, fin-
tech’e yapilan yatirimlarin 2018'in ikinci
yarisina girerken guclu bir sekilde devam
etmesi bekleniyor”dedi.

57.9 milyar dolara ¢ikarak
iki kat biiyiime kaydetti

KPMG'nin ikinci ceyrek fintech raporun-
dan basliklar soyle:

D islemlerin toplam hacminde dnemli
bir artis saglandi. 2018 yilinin ilk yarisinda
875 yatinm gergeklesti. Ayrica, geg asa-
ma risk sermayesi yatirimlarinin medyan,
2017'de gerceklesen 14 milyon dolardan,
2018 yilinin ilk yarisinda 25 milyon dolara
yUkseldi. Erken asama yatinmlarin medyani
ise, 2017'de gerceklesen 5 milyon dolarlik
seviyeden 2018 yilinin ortasinda 9.2 milyon
dolara yukseldi.

D Degeri 1 milyar dolari gecen dokuz
blyuk anlasmayla birlikte, 2017'nin ikinci
yarisinda 22 milyar dolar seviyesinde ger-
ceklesen kuresel fintech yatinmlari (6zel
sermaye, risk sermayesi ve birlesme & satin
alma) 20181n ilk yarisinda 57.9 milyar dolara
¢ikarak iki kattan fazla bUylme kaydetti.

D WorldPay'in ingiltere merkezli Vantiv
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tarafindan 12.9 milyar dolar karsiliginda
satin alinmasi dahil olmak tzere, Avrupa'nin
en blyuk dort fintech anlasmasinin tutari
22.4 milyar dolari buldu.

D 2017'nin ikinci yarisinda yapilan 119
anlagsmaya karsin, Asyali fintech sirketlerine
yapilan yatirimlar 2018'in ilk yarisinda 162
anlasma ile 16.8 milyar dolari buldu.

D 2018'in ilk yarisinda 653 anlasma ile
hafif bir artis gdsteren risk sermayesi yatirnm
hacmi, 2015 yilindan beri nispeten sabit bir
gorinum izlemeye devam ediyor.

ABD’de 328 anlasma

D 2018'inilk yarisinda Amerikan fintech
sirketleri, risk sermayesi fonlarinca yapilan
5 milyar dolarin Gzerindeki yatinmlar dahil
olmak Gzere 14.2 milyar dolar yatirim aldi.
Yeniden yikselise gecen melek, tohum ve
erken asama risk sermayesi yatirmlarinin
etkisiyle risk sermayesi islem hacmi 2017
yilininikinci yarisinda yapilan 276 anlasma-
ya karsin 2018 yilinin ilk yarisinda yapilan
328 anlasma ile yikselis trendini strdirdu.

D Yatinmcilar, RegTech ve yatirim ban-

kaciligr dahil olmak tzere gelisen fintech
alt segmentlerinde yeni kurulan sirketlere
yatirim yapmakta hizli davranirken, 363
milyon dolar ile 2018 yilinin ilk yarisindaki
en bUyuUk risk sermayesi anlagsmalarindan
birini yapan Robinhood gibi olgun ve geg
asama sirketlere yatinmlarina devam ettiler.

Brexit engeline ragmen
Avrupa’nin lideri ingiltere

D WorldPay, Nets, iZettle ve IRIS softwa-
re’in aldigi, toplam Avrupa yatirimlarinin
22.4 milyar dolarlik kismini olusturan
onemli yatinmlarin da etkisiyle Avrupada
bulunan fintech sirketlerine yapilan toplam
yatirim tutari 2018'in ilk yarisinda gergekle-
sen 198 anlasmaiile birlikte 26 milyar dolara
ulastl. Bununla birlikte, anlasma degeri Av-
rupa'da yeni bir zirveye ulasirken, anlasma
sayisi 2017'nin ikinci yarisinda yapilan 268
anlasmaya karsin 2018 yilinin ilk yarisinda
yapilan 198 anlasma ile diisis yasadi.

D ingiltere, Brexit mzakereleri ile ilgili
olasi kaygilara ragmen, 16.1 milyar dolar
tutarinda yatirma ve en buyk 10 anlas-
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manin besine imza atarak Avrupa fintech
yatirimlarinda éncu oldu. 2018 yilinin ilk
yarisinda yapilan en blytk 10 anlasma ara-
sinda gosterilen Nets (Danimarka), iZettle
(isvec) ve Nordax Group'un (isveg) satislar
ile Iskandinavya'nin biytyen fintech eko-
sistemi de kendini gosterdi.

Asya yiikselise devam ediyor

D 2017 yihinin ikinci yarisinda 2 milyar
dolar gibi saglam bir degere ulasmasinin
ardindan, Asyadaki fintech finansmani Ant
Financial tarafindan saglanan 14 milyar
dolarlik C serisi risk sermayesi yatiriminin
da etkisiyle 2018 yilinin ilk yarisinda yapilan
162 yatirimla 16.8 milyar dolara ytkseldi. Bu
mega yatirimin disinda Asya bolgesi, Hin-
distan, Avustralya ve Singapur'daki genel
fintech yatinmlarinda ceyrekler arasinda
gorulen artislar dahil olmak tzere, ciddi bo-
yutta bir fintech yatirnmi almaya devam etti.

D Insurtech ve Regtech'e ek olarak
blokzinciri ve yapay zeka da Asya'daki
fintech yatirmcilari icin dncelikli alanlar
olmaya devam etti.

Tiirkiye girisim liginde geriye diistii

D Turkiye startup ekosistemi 2018'in ilk
yarisinda toplam 34 anlasmada 27.5 milyon
dolar yatinm aldi. 2017'nin ilk yarisinda ise
toplam 75 anlasmada 46.1 milyon dolar
yatirim ¢ekmisti. Aciklanan Temmuz so-
nuclari da 11 anlasmada 2.3 milyon dolar
yatinmla erken asamada disdsin strdd-
gunu gosteriyor.

D Fintech yatirimlari ise ayni ddnemde
6.2 milyon dolar olarak gerceklesti.

D Fintech, Pazarlama Teknolojileri ve
Saas dikeyleri en ¢ok yatirm ¢eken alanlar
oldu.

D Yatinmlarin yil sonunu 70 milyon do-
lar civarinda tamamlamasi bekleniyor.

D Kurumsal yatinmlar ise yukselisini
strdUrerek 4.2 milyon dolar seviyesinde
gerceklesti. Bu oran tim erken asama yati-
rimlarin yzde 16'sni olusturuyor.

D Yilin ilk yarisinda ekosisteme deger
katacak altr yeni kurumsal girisim sermayesi
fonu kuruldu.

D 2018'in ikinci ¢ceyreginde Trendyol,
Gram Games ve Esarj'in da aralarinda bulun-

dugu sekiz exit ve ikincil islem gerceklesti.

KPMG Turkiye Finansal Hizmetler Sektor
Lideri Sinem Canturk, Turkiye'deki yatirm-
larin ise gecen yilki performansin altinda
seyrettigini soyledi. Cantdrk, “Turkiye, top-
lam yatirnm liginde hem Avrupa hem Orta-
doguda maalesef 2017 sonunda yUkseldigi
1'inci Ligden geriye dustd. Ama ekosistem-
de gerceklesen exit'ler moral oldu. Girisim
ekosisteminin morali biraz dustkken gelen
basari hikayeleri girisimcilerimiz ve yatirim-
cllarimiz agisindan oldukga sevindirici. Biz
mevcut durumda, Ulkemiz ekosisteminin
daha fazla iyi girisime ihtiya¢ duydugunu
dustintyoruz. Secim etkisi olan Nisan ve
Mayis ayi haricinde diger aylarda yatirm
seviyeleri 2017 ile paralel seyrediyor. Su
anda 2017 sonlarinda buyuk hacimli yati-
rim yapan girisim fonlari hazirlik strecinde.
Onde gelen bankalarimiz ve kurulan yeni
kurumsal girisim sermayesi fonlari, iyi giri-
simler bulmalari halinde blyuk yatirimlar
yapabilecekleri sinyalini veriyor. Ugtinci
ceyrekte yatinmlarda bir toparlanma bek-
liyoruz"diye konustu.
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ARASTIRMA

aranlik fabrikalar, siber uzay, si-
ber guvenlik, buyuk veri ana-
litigi, yapay zekalar ve bunlari
kullanan robotlar...

S6z konusu kavram ve teknolojiler son
yillarda kuresel ticarete yon veren ulkele-
rin yeni Uretim rotasini belirlemek Gzere
Uretim hayatina dahil ettigi Endustri 4.0'n
bir parcasini olusturuyor. Farkl bir ifadeyle
ucuz is glctine dayali rekabete son verip,
verimlilik esasl katma degerli Grtin grup-
larinin temelini atan bu yeni yaklasim, ayni
zamanda kiresel 6lcekte yeni sanayi dev-
rimi olarak kabul ediliyor. Artik bilisim tek-
nolojileriyle entegre, insan unsurunun yok
denecek kadar az oldugu bu yeni fabrikalar
kisiye dzel Uretim anlayisinin da temellerini
olusturuyor. Bu tespitler bize bundan 10yl
sonra sadece size 6zel bir otomobil ya da
herhangi bir esyanin nasil tasarlanabilece-
gini gosteriyor. Bu noktada sadece ucuz
is glcl ya da cografi yakinhigin getirdigi
avantajlarla agiklanamayacak bircok gos-
terge ayni zamanda TUrkiye'nin yeni sanayi
kimligini belirleyecek.

Ucuzis glict ile global pazarda rekabet
eden Turkiye'nin EndUstri 4.0 trenini yakala-
mas! icin teknoloji yatirnimi, dijitallesme ve
insan egitimine yatirm yapmasi gerekiyor.

Uluslararasi arenada teknolojideki
gelisim bir yaris haline gelmis durumda.
Tarkiye'nin, buglne kadar sanayide esnek
ve dustk maliyetli Gretim yapabilmesini
saglayan is glcU avantajini kullanarak, re-
kabet etmeye calistigini belirten uzmanlar,
bugln ise bir yol ayrimina gelindiginin
altini giziyor.

Turkiye, Endiistri 2.0
ile 3.0 arasinda

Kuresel 6lcekte buylk ekonomiler ara-
sinda yer alabilmek i¢in EndUstri 4.0'in
getirdigi yapisal dontsimin gercekles-
tirilmesinin zorunluluk oldugunu belirten
uzmanlar, Tdrkiye'nin halen Endustri 2.0 ile
3.0 arasinda oldugunu belirtiyor. Sanayi-
dekiyeni donusim strecinde kayda deger
yol alan Ulkelerin bulundugunu ifade eden
uzmanlar, dolayisiyla geleneksel Gretim
yontemlerinden uzaklasip, dijitallesmeye
yatinm yapilmasi ile Turkiye'nin sanayide
yeni bir kimlik kazanabileceginin altini
ciziyor. Egitim kurumlarinin da dondsim
sUrecini yonetebilecek disiplinli mihendis
adaylanni yetistirmesi bu alanin kritik asa-
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malarindan birini meydana getiriyor. Yine
yerli yazilim firmalarinin desteklenmesi,
Ozel sektor temsilcilerinin kendi bilisim
sistemlerini gelistirmesi, siber glvenlik
konusunda daha fazla ¢alisma yapilimasi
yeni sanayi devrimi icin Turkiye'nin ol-
mazsa olmazlari arasinda sayilabilir. Farkli
bir ifadeyle yeni sanayi devrimini yakala-
mak icin topyekin reforma ihtiyac duyan
Turkiye, ancak bu yolla yeni bir Uretici
kimligi kazanabilecek.

Bunun yaninda Endustri 4.0 ile katma

degeri yUksek Urtnlerin, daha verimli ve
strddrdlebilir bir yapida tretilmesi hedefle-
niyor. Katma degerli Grtinlere talebin global
pazarda artmasi da bu sureci hizlandiryor.
Uzmanlara gore yetkinlikleri sinirli olan is
glcu ve eko-sistemler, yeni teknolojile-
rin benimsenmesini yavaslatiyor. Ayrica,
is glcinUn hizmet sektoriine yonelmesi,
sanayideki istihdami azaltiyor. Bu temel
sorunlar, EndUstri 4.0'a dondstim sdrecinde
Tarkiye'nin glictinU zayiflatabilecek riskleri
olusturuyor.



; Erm)
THENSaNE -

Yapay zeka kullanan sirketlerin
orani yalnizca yiizde 5

Ote yandan, TUSIAD'In BCG ile hazirla-
digi Turkiye'nin Sanayide Dijital Dontsim
Yetkinligi raporuna (2017) gore, sirketlerin
yUzde 90" dijital dontsiim konusunda bilgi
sahibi ve ylzde 95'i dijital dontsume ilgi
gosteriyor, ancak sadece ylzde 61' dijital
donusdm icin kendini hazir hissediyor. Ya-
pay zeka ve akilli sistemler kullanan sirket-
lerin orani ise bugln icin yalnizca yUzde 5.
Endustri 4.0 yolunda énciltk eden birkag

firma disinda Turkiye'deki cogu firma hentiz
Endustri 3.0 saglama asamasinda. Yatay
ve dikey entegrasyonun olusturulmasi ile
saglanabilecek 3.0 seviyesine gecilmeden
yapilacak 4.0 calismalari, temeli saglam
olmayan bir binayi insa etmeye benziyor.
Yatay entegrasyonda ‘deger zinciri, lojistik
yonetimi ve musteri deneyimi yonetimi’
sUreglerinin optimizasyonu one ¢ikarken,
dikey entegrasyonda ‘firma i¢i Uretim sU-
reclerinin entegrasyonu ve akilli operas-
yon ¢oztmleri kullanilarak éncelikli olarak

kestirimci bakim sureclerinin dijitallesmesi’
konulari 6ne ¢ikiyor.

EndUstri 4.0 donlstimuntn amaci sir-
ketlere hiz, esneklik ve yeni teknolojileri kul-
lanarak verimlilik saglamak. Sirketlerin ylzde
99'u dijitallesmenin Turkiye'nin kiresel reka-
bet gliciinU artiracag konusunda hemfikir.
Faydasi bu kadar 6nemli ancak kapsami da
bu kadar genis olunca, sirketler bu konu-
ya hangi agidan yaklasacaklari konusunda
tereddut gosteriyor. Turkiye'de EndUstri 4.0
yatinmi sayesinde ylzde 5 ila 8'lik bir buyu-
me mumkdn. Turkiye'nin GSYiH'sinin ylzde
25'i endUstriyel Gretimden geliyor. Turkiye
acisindan Endustri 4.0 yaklagiminin, Gretim
ekonomisinde rekabet gucd, strdirulebi-
lirlik, katma degeri yUksek Grlin ve hizmet
dretmek anlamina geldigi vurgulaniyor. En-
dustri 4.0 cevresinde olusacak ekonomi yo-
luyla kazanilacak rekabet avantajinin, sanayi
Uretiminde yillik yaklasik ylzde 3'e kadar
ulasabilecek bir artisi saglamasi bekleniyor.

Her yil ortalama 15 milyar TL
yatirim yapilmasi gerekiyor

Endustri 4.0 teknolojilerinin Uretim su-
recine dahil edilmesi igin 10 yillik sUrecte,
her yil ortalama 15 milyar TL yatirm yapil-
mas! gerektigi ngorultyor.

EndUstri 4.0 yUksek katma degerli ya-
tinm doénglstnd baslatmak igin bir firsat
olusturuyor. Yeni Uretim teknikleri ve bu
tekniklerin tetikleyecegdi dontsim, Tur-
kiye'ye dustk katma degerli Gretim kisir
dongusl yerine artan ylksek katma de-
Gerli yatirmlar dongustine erisme firsati
veriyor. Endustri 4.0'1 basarili bir bicimde
uygulamaya gecirerek tretim platformlarin
donusttrmenin kuresel rekabet glcinin
artmasi, ydksek maliyet verimliligi, yuk-
sek Uretim hizi ve esneklik yani sira yUksek
kalite ve dusuk fire orant ile ileri teknoloji
platformlari, know-how, yiksek nitelikli
insan kaynagi saglamasi bekleniyor. Kure-
sel deger zincirinden alinan yuksek katma
degerli Grtnler payinin artmasi ile ortaya
¢tkan verimlilik ve yetkinlikler ile sirketlerin
kuresel rekabette konumlarini korumalari
ve guclendirmeleri saglanacak. Is glcu
profilinin gelismesi de Uretim, musteri ilis-
kileri ve destek birimlerinin gelismis bir
baglanirlik dizeyine erismesinin yeni is
olanaklarr yaratmasi ve nitelikli is glct ta-
rafindan yapilabilecek yeniis tanimlarini ve
meslekleri ortaya ¢ikaracak.
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Bircok yeni is alani ortaya ¢ikacak

Her ne kadar, baslangi¢ safhasinda is-
tihdam sorunlari olussa da Endustri 4.0
olgusunun gelisimiyle yeni is alanlari ortaya
cikacak. Yeni ortaya ¢ikacak bu meslekleri
suan icin robot uzmani, siber gvenlik ana-
listi, 3D baski teknisyeni, sanal gerceklik ta-
sarimcisi, ag programcisi, makine 6grenim
bilimcisi, endUstriyel ag mthendisi, mUsteri
Ureticisi, noro-nakil teknisyeni, dijital antro-
polog, platform gelistiricisi, is dondstirme
uzmani, bulut mimari, veri bilimcisi, sehir
inovasyon/mekanik uzmani. Endustri 4.0
ile birlikte 6zellikle Gretim, kalite ve bakim
birimlerinde istihdam edilen vasifsiz cali-
sanlarin yerini otomasyona sahip sistemler
alacagi vurgulaniyor. Bununla birlikte yay-
ginlasan otomasyon, fiziksel olarak zorlayici
operasyonlarda ergonomik iyilestirmeler
ile calisanlara yardimci olacak. S6z gelimi,
agir parcalarin kaldirilmasi ya da hassasiyet
isteyen par¢a montajlarinin, dSnemli dlcide
robotlar tarafindan yapilabilecedi ifade
ediliyor. Uzmanlar, boylece hem iscileri,
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kapasitesi daha yiksek katma degerliislere
yonlendirilebilecedini hem de genel saglik
ve glvenlik standartlarinin ytkseltilebile-
cegini soylUyor.

Dijital dontstim aslinda topyekln top-
lumsal bir devrim ve temelinde ‘insan’var.
GUnUmUzde bilgiyi Uretecek ve kullanacak
bireylerin gerekli donanima ve becerile-
re sahip olmasi dnem arz ediyor. Bugin
itibariyla giderek artan sayida is dinyasl
yoneticisi, aradigi niteliklere sahip eleman
bulmakta sikinti ¢ektiginden s6z ediyor.
Dijitallesmenin yolu insana yatinmdan geg-
tigini sdyleyen uzmanlar, Turkiye'nin geng
nifusuna analitik ve elestirel disinme
yetenegini kazandirmak, onlarin problem
¢ozme becerilerini gelistirmek ve girisim-
cilik ruhuna sahip olmalarini saglamak ge-
rektiginin altini giziyor. Bu bakisla STEM+A
egitiminin, yani fen, teknoloji, mihendislik,
matematik, sanat disiplinlerinin birbiriyle
baglantili sekilde ele alindigr egitim yakla-
siminin yayginlasmasinin énem arz ettigini
belirten sektor temsilcileri, genclerin STEM

N "‘lb

™

alanlarina daha fazla ilgi duymasini, egitim-
de STEM anlayisinin okul 6ncesinden bas-
layarak uygulanmasini, ulasiimasi gereken
cok onemli arz ettigi gorusinde birlesiyor.

Uzun vadeli egitim
programlari uygulanmal

Sadece yeni nesillerin degil, mevcut
isglcUntn egitimi de bu dénustime uyum
saglamasi gerektiginin altini ¢izen temsil-
ciler, calisanlarin artik alti ayda bir yeniden
egitim yoluyla yeni bir beceri edinmesi
gerektigini vurguluyor. Mevcut isglctnin
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin uzun va-
deli stratejik istihdam ve egitim politikalari
gelistirilmesi bu nedenle kritik 6Gnemde.
Isglict tizerinde uzun vadeli etkinin analiz
edilmesi ve stratejik isglcU planlamasi ya-
pilmasi bir diger reform alani olarak ortaya
cikiyor. Sirketlerin, calisanlarina tek seferlik
egitim imkanlar sunmanin disina ¢ikmasi
gerekiyor. Mesleki egitimlerin ve isglci-
nun ihtiyaci olacak ya da sektorler bazinda
deger yaratacak ek yetkinliklerin kazandiril-
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masinin uzun vadeli egitim programlarinin
bir parcasi olmasi gerekiyor.

Bu arada KPMG verilerine gore,
2020'nin en ¢ok talep gbéren meslekleri
veri analistleri ve 6zellikli satis temsilcileri
olacak. Isverenlerin bir calisandan beklen-
tileri siralamasinda bugin 10'uncu sirada
bulunan yaraticilik, 2020'de G¢tnculuge
yUkselecek. Elestirel distince yetenedi gu-
ndmuzde dordincd siradayken 2020'de
ikincilige yerlesecek. 2020'in is dinyasin-
da calisanlardan en ¢ok beklenen 6zellik ise
karisik problemleri cézme yetenedi olacak.
2020'nin isverenlerinin dncelikli beklentileri
arasina duygusal zekanin da girmesi bek-
leniyor. Akilli makinelerin calisanlarin yerini
alacagindan endise edilse de degisim yeni
kapilar acacak ve firsatlar yaratacak. Mi-
marlik, mahendislik, bilisim teknolojileri
ve matematik alanlarinda yogun is gtici-
ne ihtiya¢ duyuluyor. Bu da kaynaklarin
verimli kullanildigi, strddralebilir, 3D baski
ve robot teknolojilerinin gelisimini sagliyor.

Turkiye'de 6zellikle otomotiv, savunma

Kiresel olcekte blyik ekonomiler arasinda yer alabilmek icin
Endlistri 4.0'n getirdigi yapisal dontisimdn gerceklestiriimesinin
zorunluluk oldugunu belirten uzmanlar, Tdrkiye'nin halen Enddistri
2.0ile 3.0 arasinda oldugunu belirtiyor. Uzmanlar, geleneksel retim
yontemlerinden uzaklasip, dijitallesmeye yatinm yapilmasi ile
Tdrkiye'nin sanayide yeni bir kimlik kazanabileceginin altini ¢iziyor.

gibi sektorlerin Endustri 4.0'a gecme asa-
masinda oldugunu soyleyebiliriz. Turkiye
otomotiv sektord, 2017 yilinda toplam
ihracatinin yizde 18.2'sini gerceklestirerek
28.5 milyar dolara ulasti. Boyle bir basariyi
eski tip Uretimle elde etmesi mUmkin
olamayacadi icin 4'ncl sanayi devrimini
cok yakindan takip ettigi ve bircok Ulkeye
kiyasla rekabetci konumda oldugu soy-
lenebilir.

Akilli fabrikalara dogru
bir doniisiim basladi

Turkiye'nin bu rekabetciligini korumasi
ve artirmasl icin dusik katma degerli Greti-
mi bir kenara birakarak akilli Gretim sistem-
lerine hizla yatirnm yapmayi strddrmesi
gerekiyor. Endustri 4.0 i¢in yatinmlarin
sdrddrtlmesi, bu konuda kararli ve tutarli
bir politika izlenmesi kritik Gneme sahip.
Ozellikle egitim ve Ar-Ge faaliyetlerinin
tesviklerle desteklenmesi, yakindan takip
edilmesi 6nem tasiyor.

Teknolojinin hizli gelisimiyle, akilli fab-
rikalara dogru bir dontstim basladi. Karan-
lik fabrikalar, tammamen insansiz Uretimin
yapildigi tesisler seklinde tanimlaniyor.
Sistemin ilk 6érnegdi de Cin'de kurulan ve
cep telefon modulleri Ureten bir fabrika.
Fabrikada kullanilan bir robot kolun alti

ila sekiz iscinin yapabilecedi isi tek basina
yaptigi vurgulaniyor. Bu sistem kurulmadan
once fabrikada calisan is¢i sayisinin 650 ol-
dugu ve sistemle birlikte sayinin 60'a indigi
aciklandi. Ayrica, Urln ¢iktisindaki kusurlu
parca oraninin yUzde 20'lerden ylUzde 5'e
kadar dustigu kaydediliyor. Endustri 4.0,
makinelerde her bilesenin birbiriyle ha-
berlesen, kendi kendine karar veren ve
denetleyen Uretim tesislerinin olusmasini
sagliyor. Bu stireci dnemli kilan akilli ma-
kinelerin ise insan mudahalesi olmadan
sorunlari ¢ozen bir sistem olarak; Gretim
sUreglerindeki hatalari &dnlemesi, 6grenip
algilayabilmesi, makinelerin birbirleriyle
etkilesim icinde olmasi bekleniyor. Bu stireg
ile insandan bagimsiz, verimli, ergonomik
ve kaliteli Gretim hedefleniyor.

Diger yandan, Uretimde yeni yeni kullanil-
maya baslanan buyuk veri gruplarindan
faydalanan analiz yontemleri tretimin ka-
litesini yUkseltiyor, enerji tasarrufu sagliyor
ve ekipman bakimini kolaylastiriyor. En-
dstri 4.0 baglaminda baktigimizda, Gretim
sistemlerinin yani sira kurumsal ve musteri
bazli yonetim sistemleri gibi bircok farkli
kaynaktan elde edilen verilerin toplanma-
sinin ve kapsamli bicimde degerlendirilme-
sinin, gercek zamanli karar verme siregle-
rinde standart hale gelecegdi dngoruliyor.
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ARASTIRMA

“MAKINE SANAYIi, DONUSUME
HIZLI UYUM SAGLAYABILIR”

Ar-Ge ve inovasyon alaninda gerekli alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi ve bu bilincin yerlesik
hale gelmesiyle Endistri 4.0 dontsiimune hizli adapte
olabilecek bir makine sanayimiz var.

Kutlu KARAVELIOGLU
Makine ihracatcilan Birligi (MAIB) Bagkani

luslararasi rekabette yasanan
teknoloji yarisi icinde, kavram-
sal dizeyde Almanya'nin bir
pazarlama enstriimani olarak
ortaya ¢ikan Endstri 4.0; bilisim, yazilim ve
iletisim teknolojilerinin dinamik veri uygu-
lamaslyla makinelerle entegre hale geldigi
sanayi devriminin yeni bir ifadesi. EndUsti
4.0, blyuk veri analizi, siber fiziksel sistem-
ler, nesnelerin interneti, akilli robotlar gibi
bircok yeni kavrami beraberinde getirdi.
Uretimde uctan uca baglilik esasina dayall
bu model, teknolojinin Gretimin her alanin-
da kullanildig bir sistemle verimlilik artisi
anlayisina dayaniyor. Nesnelerin ve hizmet-
lerin interneti ile siber fiziksel sistemlerden
olusan bir yaplyl merkeze alan Endustri 4.0,
akill makine ve Uretim sistemleri donemi-
nin baslangici olarak kabul ediliyor. Akilli
fabrikalarin insanlar ile iletisim kurabildigi,
similasyon modelleriyle sanallasmanin
saglanmasinin amaclandigi bu sistem ile
akilli fabrikalara 6zerk yonetim yetileri ka-
zandiriimaya calisiliyor. Verileri toplama-a-
naliz etme becerisiyle gergek zamanhhk
prensibiyle calisan model, hizmet oryantas-
yonu prensibiyle internet Gzerinden akilli
fabrika servisleri sunmayi amagliyor.

Bu modelin ne kadar gercekgi ve uygu-
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lanabilir bir Gretim anlayisi saglayacagini,
bugtnden bakarak yizde 100 ifade ede-
bilmek kolay degil.

“Yeni bir ekonomik sistem”

Ancak, Endustri 4.0 tartismasindan ba-
gimsiz olarak yuksek verimlilik, esneklik ve
kaliteyi merkezine alan, sanayide Uretim
maliyetlerinin azalmasina ve seri Uretimin
hizlandigi teknolojik bir dontistme ihtiyag
oldugu ¢ok acik. Buharla baslayan makine-
ler cag, elektrik, elektronik ve otomasyon
ile yukselisi bugiin sanayide yeni ve dijital
endustriyel cagin gergeklesmesine kadar
hizli bir degisim ve dontsim surecini be-
raberinde getirdi. Bati'nin ytkselen Dogu
karsisinda sanayi avantajini geri kazanmak
icin baslattigi teknolojik yaris, kendi ekono-
misini yaratan, daha yUksek katma degerli,
degerler zincirini temelden degistirmeyi
vaat eden yapisiyla rekabet parametre-
lerini degistirdi. Bugtn itibariyla Endistri
4.0 tartismalariyla makinelerin birbiriyle
konustugu, fabrikalarin akilli sistemlerden
olustugu, yapay zeka ve robotlarin tretime
dahil edildigi yeni bir ekonomik sisteme
gegisi tartiglyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon alaninda gerekli
altyapi calismalarinin tamamlanmasi ve bu
bilincin yerlesik hale gelmesiyle EndUstri
4.0 donUstmine hizl adapte olabilecek bir
makine sanayimiz var. Ancak, deger zinci-
rindeki tim bilesenlerin entegre olmasiyla
gerceklesebilecek Endustri 4.0 donusim
icin bilisim ve donanim ihtiyaglarimizi kar-
silayacak yeni yatirimlar yapilmasi, bunun
icin de kaynaklarin dogru kullaniimasi ge-
rekiyor. Ayni sekilde is glicinUn bu doénd-
stme ayak uydurabilmesi icin egitim stra-
tejileri gelistirerek nitelikli bir insan kaynadi
havuzu olusturmaliyiz. Bunu yaparken 6zel
sektdrden Universitelere tim bilesenlerin
icinde yer alacagi bir sistem kurulmasi kali-

teyi artiracak. Bilisim ve yazilim konularinda
yetkin bireyler yetistirmek icin egitimlerin
onlnd acacak reformlarin desteklenmesi,
uzun vadede teknolojinin dogru anlasiima-
sive uygulanmasi hususunda buytk dnem
teskil ediyor. Siber glvenlik konusu da nes-
nelerin interneti sayesinde artan verilerin
korunmasi agisindan énemli ve bu konu da
digerleri gibi yatinm gerekiyor. Ozel sekto-
riin teknoloji alaninda yapacadi yatirimlarin
yani sira devletin de bu konuda basarili bir
vizyonu olmali. Aksi takdirde Turkiye sadece
Ozel sektor yatinmlariyla Endustri 4.0 devri-
mini yakalamasi mimkun degil.

“Sanayide yeni bir donem baslatiyor”

EndUstri 4.0 dontsimd ile bilisim ve
imalat teknolojilerinin birbirlerine entegre
olmasi sanayide yeni bir donem baslati-
yor. Bulut teknolojisi, simulasyonlar, buytk
veri ve analizi gibi kavramlarin hayatimiza
girmesiyle yazihm ve bilisim sektordndn
entegrasyonunun énemi artiyor. Bilisim
tekniklerinin sundugu sanal diinyada test,
sensorlerle veri takibi gibi yeniliklere ayak
uydurmak, bu gecis sirecinde dnem ve-
rilmesi gereken konularin basinda geliyor.
Makine sektértinin teknolojik alt yapisinin
daha gicli hale gelmesi ve bilisim sekto-
rinU Uretime dahil edecek yeniyatirimlarin
hayata ge¢mesi yeni dénemde ele alinmasi
gereken 6nemli giindem maddelerinden
birini olusturuyor.

imalat stirecinde otomasyonu merkeze
alan Endustri 4.0 sireciyle musteri tercihle-
rine bagli seri Uretim ile kalite artisi, inovas-
yon sUreclerinin hizlanmasi ve daha az kay-
nak kullanimi hedefleniyor. Yuksek maliyet
verimliligi ile kisisellestirilmis Grtnlerin yay-
ginlasarak tasarim kalitesi yUkselirken, insan
faktorintn aradan ¢ikmasiyla makinelesen
ve dijitallesen sanayiyle yUksek kaliteli ve
dusuk fireli Gretimin 6ndnd agiliyor.



“SEKTORLERIN VE ULKELERIN
REFAH SEVIYESiNi YUKSELTECEK”

Teknolojinin hizliilerlemesi, yeni firsatlarin ve yeni alanlarin
onlint agmasi, bu stirece uyum saglayan sirketlerin
sektorlerin ve Ulkelerin refah seviyesini de yikseltecek.

PMACHINE
F\C TURERS

Ahmet OZKAYAN
Makine imalatcilan Birligi
(MiB) Yénetim Kurulu Baskani

eni is yapma ydntemi olan En-

distri 4.0, isin baslangig ve bitis

noktalarini tamamen esnek hale

getirerek, is kavramini cok daha
genis bir alana yayiyor. Temelini dijital uy-
gulamalar ve bu uygulamalar arasi iletisim
olusturuyor. Uretimde emegin yerini oto-
nom sistemlerin ve 6grenen makinelerin
almaya basladigi, sanayinin 4'inct asamasl
olarak nitelendirilen bir dénemin icindeyiz.
Akilli ve birbirleriyle iletisim halinde olan
makinelerin on plana ¢iktigr Endustri 4.0
devrimiyle birlikte, gelecekte bizleri bek-
leyen sureg; insan guclne daha az ihtiyag
duyan, bilginin ve makinelerin dncelikli
oldugu, hizli ve ¢6zim odakli bir Gretim
yapisi olacak.

Endustri 4.0'n teknolojik temelleri si-
ber-fiziksel sistemler ve bulut bilisim gibi
modern bilgi ve iletisim teknolojilerini kap-
siyor. Bu teknolojiler, imalat sektértinde
verimliligi, kaliteyi, hiz ve esnekligi artirmak
icin sistemlere entegre olarak, rekabet or-
taminda firmalar agisindan kayda deger
avantajlari beraberinde getirebilecek.

Teknoloji ve bilgi tabanli bu yeni nesil
endUstri sUrecine uyum zamanini kagir-
madan, bir sonraki yapay zeka dénemine

hazirlikli olmamiz gerekiyor. Bu anlamda
teknolojinin hizli ilerlemesi, yeni firsatlarin
ve yeni alanlarin 6ntnd agmasl, bu strece
uyum saglayan sirketlerin, sektorlerin ve
Ulkelerin refah seviyesini de yukseltecek.

Endustri 4.0 ile rutin ve tekrar gerek-
tiren islerde insan gereksinimi ¢ok blytk
oranda azalacak. Ancak inovasyon, yenilik
ve teknolojik degisim gerektiren islerde,
yetkin insan kaynagina ihtiya¢ da artacak.
Bazi is kollar yok olurken, yeni is kollari or-
taya ¢ikacak. Diger yandan, makine imalat
sektortinde yetismis eleman yetersizligi,
mUhendislik ve teknik eleman eksikligi yil-
lardan beri dile getiriliyor. Insan kaynaginin
daha verimli yetistirilmesi, egitilmesi ve
yonetilmesi temel zorluklari olusturacak.
Bu noktada, Universite-sanayi isbirliginin
daha iyi seviyeye tasinmasi, sektordn ihti-
ya¢ duydugu yetkin insan gdctnun sag-
lanmasi noktasinda énemli kazanimlar
ortaya koyacak.

icinde bulundugu bilgi dncelikli yeni
cagda, Ulkeler rekabette, bdylumede, glo-
bal ekonomiden s6z sahibi olmada, sahip
olduklari bilisim ve teknolojik alt yapi gu-
clyle farklilik yaratabiliyor.

“Yazilim gelistirme konusunda
yeni pratikler benimsenmeli”

lletisim vasitalarinin (internet, ADSL,
fiber, kablo hatlari gibi) gtvenilirligi, kapa-
siteleri ve kaliteleri de her gecen giin ge-
lismeye devam ediyor. Ancak bu hizmetler,
Turkiye'nin her yerinde yaygin olarak iste-
nen kapasite, kalite ve givenilirlikte uygun
fiyata saglanabilmeli. Burada 6nemli bir
nokta da yazilim gelistirme konusundaki
yeni pratiklerin benimsenmesi. Bunlarin
basinda ajan/bot teknolojisi, cevik yon-
temlerin kullanimr ile CMMI (capability ma-
turity model integration) konulari geliyor.
Nitekim batdn bu yaklasim ve hizmetler
bize rakip gérdigimuz bazi gelismis ve

gelismekte olan Ulkelerde milli gelirlerine
oranla ¢ok dustk fiyatlara ya da bedelsiz
saglanabilir.

Yeni standartlar, gvenlik gereksinim-
leri ihtiyacini da ortaya ¢ikariyor. Bu ihti-
yaclari karsilayabilmek icin yeni ¢zelliklere
sahip insan kaynagina da gerekli olacak.
Yazilim sektord, bu ihtiyaglarin ana kay-
naklarindan biri olacak.

Nitekim giinUmuzde yazilim olmadan
gelismek cok zorlasti ve ilerleyen zaman-
larda yapay zekaya sahip yazilimlar olma-
dan gelismek de imkansiz hale gelecek.
Daha esnek calisma kosullarinin gegerli
hale gelecegini soyleyebiliriz. Ancak insan
kaynaginda ciddi bir evrim kaginilmaz
gorunuyor. Asil mesele, toplumu bu ev-
rime hazirlikli duruma getirebilmek ve bu
durumu strdirebilmektir. Sadece kullanici
olarak degil, yaratici ve imalatgci olarak da
hazir durumda olmamiz gerekiyor.

“Kuskusuz en 6nemli sey
nitelikli insan giicii”

Yiksek katma degerli Gretime geg-
me noktasinda kuskusuz en dnemli sey,
nitelikli insan gicu. Gelismis Ulkelere
baktigimizda, mesleki ve teknik egitime
onem veren Ulkelerin her ydnuyle gelistigi,
sanayilestigi ve bUyltdugu bir gercek. Bu
noktada, meslek okullari-sanayi is birliginin
mutlak suretle artirilmasi ve sanayinin ih-
tiyag duydugu nitelikli is gticintn, temel-
den donanimli bir sekilde yetismesi elzem.

Bu konuda gelismis toplumlarda tze-
rinde hemfikir olunan STEM-A (science
technology engineering mathematics
- arts) egitim modeli Turkiye'de uygulan-
maya konmali. Bu konuda her Ulkenin
gbrlnen ve gérinmeyen taraflari var.
Gelistirdikleri ve piyasaya sunduklari ile
ortaya ¢ikarmadiklart ancak gelistirmekte
olduklari mamul ve hizmetler nelerdir
bunlara bakilmall.
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ARASTIRMA

“YASAM SEKLIMIZI DEGISTIRECEK
BIRCOK YENILiK GETIRECEK”

Esasinda her sanayi devriminde oldugu gibi 4'linct
Sanayi Devrimi sadece uretim seklini degil, ayni
zamanda hi¢ olmadigi kadar yasam seklimizi de
derinden degistirecek yenilikler getirecek.

Dr. Hiiseyin HALICI
ENOSAD Yonetim Kurulu Bagkani

ilisim ve iletisim teknolojilerini
kullanarak tretimde tamamen
insandan bagimsiz akilli Gretim

sekli, Endustri 4.0 olarak deger-
lendirilebilir. Bir anlamda yapay zekanin
da kullanimi ile kendi kendini ydnetebilen
otonom yapilar olarak degerlendirebiliriz.
Endustri 4.0, tam anlamiyla uygulamala-
r baslamamis, ancak cok hizli gelisece-
gi ongorilen bir sdre¢. Bunun yaninda
dretimin strddrulebilirligini engelleyen
konularin basinda is gticti geliyor. Is glict
dnemli bir maliyet unsuru. Uretimi ne ka-
dar az insanla yaparsaniz maliyetiniz o
kadar duser. Bu nedenle otomasyonda
da Endustri 4.0da da insandan bagimsiz
Uretim hedefi var. Ancak, Endustri 3.0da
yogun olarak kullanilan ve etkin rol oy-
nayan otomasyonun olusturdugu yapi,
Endustri 4.0da bilisim ve iletisimin katkisi
ile yapay zekanin énemli bir rol oynamasi
ile yerini kendi kendini yonetebilen kisaca
‘otonom’olarak tanimlayacagimiz yapilara
birakacak. Bu kapsamda yapay zeka basta
olmak Uzere genel olarak bilisim ve iletisim
gelecekte sanayi ve diger tim alanlarda
agirhgini hissettirecek ve Endustri 4.0 ile
yasamimizin degismez bir parcasi olacak.
Esasinda her sanayi devriminde ol-
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dugu gibi 4'Gncd Sanayi Devrimi sadece
Uretim seklini degil, ayni zamanda hig ol-
madi§i kadar yasam seklimizi de derinden
degistirecek yenilikler getirecek. CUnk{;
EndUstri 4.0 insanlarin fiziksel olarak ¢alis-
madiklari sadece zihinsel yonleri ile kat-
ki saglayacaklari bir devrim. Dolayisiyla
gecis strecinin hem teknik agidan hem
de sosyal acidan gercekten zorlu olacak.
Neredeyse global pazar ile ayni zamanda
EndUstri 4.0 Tarkiye'de konusuluyor ya da
ele alindigi icin henlz kaybedilen hicbir
sey olmadigdi gibi, kamu ve 6zel sektor
olarak kesinlikle geride kaldik psikolojisine
de girilmemeli. Ancak konusma asamasini
gecemeyip, gerekli adimlar atilmaz ise
geri kalacagimiz bilinmeli. CinkU gerek
teknoloji gerekse dinya hizla degisiyor
ve en ufak bir bosluk ya da gecikmenin
bile Turkiye’nin bu konuda geri kalmasina
sebep verecek. Dolayisiyla bu agidan bak-
tigimizda gerekli planlama yapilmamasi ve
gerekli adimlarin atilmamasi temel sorun
olarak karsimiza cikacak.

“Durum tespiti yapildiktan
uygun ¢6ziim olugturulmal”

Kendi kendini yonetebilen otonom
yap! Endustri 4.0 ile insanlarin fiziksel ¢a-
lismalarina ihtiya¢ kalmayacak. Sadece
sistemi gelistiren ya da bakim islemleri-
ni gerceklestirecek insan gictne ihtiyag
duyulacak. Bu direkt olarak issizlik seklin-
de algilanmamali, ancak yeni is kollari ve
mesleklerin mevcutlarin yerine giindeme
gelecegini bilmeliyiz. Gegis surecinde va-
sifsiz is glcu icin sorun olabilecegi gibi,
ancak yeniis kollari ve yeni yasam sekilleri
ile adaptasyon miumkun olacak.

EndUstri 4.0'a gecis strecinde karsila-
silacak en buyuk zorluk, referans bir ¢6zu-
mun olmayist. Yani Endustri 4.0 icin hentiz

hazir bir ¢cozm olmadigi gibi, her tesisin
her sektoridn kendine 6zgu ozellikleri ile
orantili olarak kendine 6zgi bir ¢6zima
olacak. Dolayisiyla iyi bir analiz ile her bir
fabrika icin EndUstri 4.0'a gegis i¢in du-
rum tespiti yapildiktan sonra buna uygun
¢6zUm olusturulmali. Aksi halde hazir bir
Endustri 4.0 ¢c6zimi olmadigindan iyi bir
analiz yapilmadan alinacak ¢6zim kesin-
likle istenilen bir EndUstri 4.0 ¢c6zimU ve
yatirimi olmayacak.

EndUstri 4.0 ¢cozUmd talep edildiginde,
asagidaki U¢ grupta belirtilen bilesenlerin
tamaminin saglanmasi durumunda iste-
nilen dogru ¢6zUmun elde edilecegi goz
ardi edilmemeli. Mekanik-robot, elektrik-o-
tomasyon ve bilisim-iletisim bilesenlerden
birinin eksik olmasi ya da birbiri ile tam
uyumlu olarak ¢alismamasi durumunda
bunun dogru ¢6zim olmadigi bilinmeli.
Yukaridaki bilesenleri dikkate aldigimizda,
EnduUstri 4.0 akilli sistemleri, yapay zeka uy-
gulamalariyla destekleyerek bir ‘otonomi
sistemi’ olarak gorebiliriz. Diger yandan,
Turkiye'de bilisim alt yapisi mdmkdn, an-
cak enduUstriye 6zgU bir adaptasyon ve
caba gerekiyor.

GUnku bilisim sektértindn bugine ka-
dar kamu, bankacllik, finans ve haberlesme
sektorlerinde ulastigi seviyeyi gz 6ninde
bulundurursak maalesef endUstride yeteri
kadar etkin olmadiklarindan dolayi iyi bir
seviyede oldugunu sdyleyemeyiz. Elbette
enddistride bilisim aktif bir rol oynuyor,
ancak bu Endustri 4.0 igin yeterli bir seviye
degil.

Burada bu seviyenin istenilen noktaya
tasinabilmesi icin ENOSADnin énemli bir
rol oynayacagi kesin. CunkU genel an-
lamda bilisim ve iletisim Uretim hatlarina
ancak otomasyon sistemleri Gzerinden
etki edebilir.



”TURKIYE GELISMIS ULKELERIN
YASADIGI SURECI DiKKATE ALMALLI”

Kalifiye calisan ve teknolojik alt yapi yetersizligi yatinm
ile ilgili sorunlarin ardindan en ¢ok karsilasilan engeller
olarak siralaniyor. Yerli teknoloji tedarikgilerinin
teknoloji kullanicilari ile bulusamamasi Turkiye'de
onemli bir sorun olarak goze carpiyor.

Bahadir BALKIR
TUSIAD Sanayi Politikalari
Yuvarlak Masasi Lideri

arkli Glkelerde farklrisimlerle ad-

landirilan EndUstri 4.0 kavrami

temelde sanayinin dijital donusu-

muU anlamina geliyor. Son yillarda
Ulkeler arasindaki etkilesimin ve ticaretin
giderek artmasi, yUkselen yeni gl¢lt eko-
nomiler ve finansal kaynak akislari ile artan
kuresellesme dijital teknolojilerin daha yay-
gin kullaniimasini sagladi. Bunun yaninda
kaynak verimliligi, surdurulebilirlik, cevre
ve guvenlik ile ilgili 6ne ¢ikan kaygilar is
dunyasini sekillendiren paradigmalarda
koklu degisikliklere yol actl. Tim bu kok-
10 degisikliklerin etkisiyle sanayide daha
entegre, otomize ve optimal bir Gretim
akisi ihtiyacr dogdu. Bu noktada ortaya
¢tkan Endustri 4.0 kavrami, deger zincirinin
parcalarinin yalnizca kendi icinde otomas-
yonu degil, deger zincirinin her parcasinin
birbiriyle es zamanli ve entegre calismasi
olarak tanimlaniyor. Dijitallesme Endustri
4.0 sUrecinin itici glict ve ayrilmaz parcas!
olmakla birlikte sanayinin dijital dondsu-
mundn basari ile gergeklestirilebilmesiicin
sirketler organizasyonel ve operasyonel
yapilarinda is yapis kilturlerinde, deger
yaratma fonksiyonlarinda, deger zincirin-
deki diger aktorlerle iliskilerinde ve rekabet

stratejilerinde radikal degisikliklere gitmesi
gerekiyor.

Gittik¢e daha erisilebilir hale gelen di-
jital teknolojilerin yaygin ve etkin kullanil-
masl ile tim deger zincirinde topyekdn bir
degisime yol acan dordincd sanayi devrimi
sirketlerin hem imalat streclerinde iyilesme
saglamalarina hem de yeni is modelleri
gelistirmelerine olanak veriyor. Dijitallesme
ile daha hizli, esnek, hatasiz ve verimli si-
recler olusturuluyor. Daha yiksek kalitedeki
mallar daha dustk maliyetle dretilebilir hale
geliyor.

"Yeni bir doniisiimii temsil ediyor"

2016 yilinda icerik ortagimiz The Boston
Consulting Group (BCG) ile hazirladigimiz
‘Turkiye'nin Kuresel Rekabetciligi icin Bir
Gereklilik Olarak Sanayi 4.0"bashkl ilk ra-
porumuzda da ortaya koydugumuz Uzere
Dordidncd Sanayi Devrimi verimlilikten bu-
yUmeye, yatirnmdan istihdama kadar bircok
alanda yenilikler ve gelismeler getirecek.
Yapay zeka,6grenebilen makineler ve kola-
boratif robot gibi teknolojilerin gelismesi,
blok zinciri gibi yeni teknolojilerin ortaya
¢tkmasi ve platform ekosistemlerinin hizli
yUkselisi Dordunct Sanayi Devrimi'nin tek-
noloji olarak buyuk bir déntsimd temsil
ettigini gosteriyor.

Ote yandan kalifiye calisan ve teknolojik
altyapi yetersizligi ise yatirm ile ilgili sorun-
larin ardindan en ¢ok karsilasilan engeller
olarak siralaniyor. Bunlarin yani sira yerli
teknoloji tedarikcilerinin teknoloji kullani-
cllari ile bulusamamasi Turkiye'de dnemli
bir sorun olarak goze carpiyor. ABD ve Al-
manya gibi dijital ddnistim yolculugundan
Turkiye'nin daha ilerisinde olan tlkelerde
one ¢ikan engeller incelendiginde kalifiye
calisan yetersizligi basta olmak Uzere veri

glvenligi riski, baglanti standartlari eksikligi
gibi sorunlar da oncelikli olarak tanimlani-
yor. Bu tespitler, 5nimuzdeki donemde
Turkiye'nin dijital dontstim yolculugunda
dikkate almasi gereken énemli noktalari
isaret ediyor.

“Uriin ve hizmet saglayicisi
olarak konumlanmaliyiz”

Turkiye'de bilisim teknolojileri (BT)
sektorinun gelecegi, yasadigimiz hizli
teknolojik donisime ayak uydurabilme
kapasitemiz ve sektorln kapasitesini arti-
rabilmemiz ile dogrudan iliskili. Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesinin artiriimasi, gerekli
altyapinin ve nitelikli insan kaynaginin sag-
lanmasi kritik dnemde. Yeni teknolojilerin
yalnizca kullanicisi degil, Grtn ve hizmet
saglayicisi olarak konumlanmaliyiz. Bu viz-
yonla hareket edildigi takdirde BT sektori
geliserek, Tarkiye'nin kuresel rekabet gi-
clne buyuk katki sunabilecek. Firmalarin
bilisim alaninda gerceklestirdikleri Ar-Ge
faaliyetlerinin artmasi ayni zamanda kuresel
rekabet glicimiizt korumak ve bilisim tek-
nolojilerinde disa bagimliigimizi azaltmak
icin de gerekli.

Boston Consulting Group'un (BCG)
isbirliginde yayinladigimiz Turkiye'nin Sa-
nayide Dijital Dontstm Yetkinligi Rapo-
ru'ndaki tespitlere gore, teknoloji kullanicisi
sirketler yerli tedarikcilerin olmadigini belir-
tirken teknoloji tedarikgisi sirketlerin talep
dusuklugund énemli bir problem olarak
gOsteriyorlar. Bu da teknolojinin arz ve ta-
lebi arasinda bir kopukluk olduguna isaret
ediyor. Yerli teknoloji tedarikgileri ve ¢c6ziim
ortaklarinin dijital ddntsim yolculugunda
daha ¢ok yer almalarinin saglanmasi ve
gelistirilen inovasyon ekosistemiyle destek-
lenmesi gerekiyor.
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ARASTIRMA

”TURKIYE ICIN BASARILI OLMANIN

YOLU EGITIMDEN GECIYOR”

Dr. Engin AYCICEK

Dijitallesme ve Endustri 4.0 Dernegi Bilim
ve Teknolojilerden Sorumlu Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi

Turkiye icin Endustri 4.0da
basarili olmanin yolu
egitimden geciyor. Aksi
takdirde gelismis Ulkelere
gore dusuk olan is gucu
maliyeti ve Uretkenligin
anlami kalmayacak.

ndustri 4.0 bir Grdn degil, bir sis-

temler butunuddr. Bugtnden bu

sUrece bir luks harcama olarak

bakmak, 5ila 10 yil geride kalmak
anlamina geliyor. Firmalarin bu slrece uy-
gun Urtnler ¢cikarmasi ve mihendislerini
buna uygun yetistirmesi gerekiyor. Dola-
yistyla Endustri 4.0 tek basina bir sistem
degil; makine, elektrik, elektronik, yazilim
ve bilisimin birbirine entegrasyonudur.
EndUstri 4.0 ‘akilli konseptinin ve ‘nesne-
lerin interneti’kavraminin fabrika dizeyi-
ne indigi bir olusum. Uretimdeki her bir
unsurun (makine, Grln, insan, ekipman
gibi) buyUk verinin bir par¢asi olarak hem
kendini optimize ettigi hem de birbirleriile
haberleserek, bitiinin optimize edildigi bir
yapl. Otomasyonun kontrolsiz bir sekilde
ag yapisi diginda artmasi, Endustri 4.0 yo-
lundan sapmak anlamina geliyor.

Elbette bunun arkasinda yakin gelecek
icin éngorilen trendler var. Urlinlerin daha
da kisisellesecegi, 6zellesmis Urdnlerle bir-
likte Grtin karmasikhginin artacagi, muisteri-
lerin yalnizca yiksek kalitede Urlnleri tercih
edecedi, tedarik ve teslim surelerinin aza-
lacagl bir gelecek 6ngdriyoruz. Buginin
teknolojileri ile bunu karsilamak mumkuin
gorinmuyor. Butln sistemler kendi ara-
larinda konusur ve yapay zeka ile kendi
basina karar verme 6zelligine sahip. Diger
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yandan, EndUstri 4.0 uygulamadaki en bu-
yUk zorluk, &ncelikle insan kaynagi. Endustri
4.0 icin gerekli olan kavram ve uygulama-
lar gelistirecek yetkinlikleri olusturmak ¢ok
onemli. Ozellikle Trkiye gibi genc niifusa
sahip bir tUlkede gencleri Endustri 4.0'n
gereksinimleri dogrultusunda yetistiremez-
sek, issizlik orani artarken, karsilanamayan
nitelik gerektiren acik pozisyonlarinda fazla
oldugunu gorecegiz. Turkiye icin EndUstri
4.0da basarili olmanin yolu egitimden ge-
ciyor. Aksi takdirde gelismis Ulkelere gore
dasuk olanis gticd maliyeti ve Uretkenligin
anlami kalmayacak.

“Ekonomide yiizde 5 ila 8
oraninda biiyliime getirecek”

Endustri 4.0 ile sanayi kuruluslari dogal
kaynaklari daha verimli kullaniyor ve kar-
bon ayak izi yani dogaya verilen zararlar
azaliyor. Yeni fikirler ve buluslar cok daha
dusUk maliyetlerle hizla hayata gecgecek.
‘Uretim ve Gretkenlik’ kas giict ile degil
hayata gecen fikirle dogru orantili olacak.
insanlar kas glct yerine entelektiel biri-
kimlerini kullanacak. Dijitallesen sanayi ile
birlikte egitim ve sanayi is birligi cok daha
erken hatta Universiteden dnce baslayacak.
Bu nedenle Endustri 4.0 kavramlarini ve
uygulamalarini gelistirecek sekilde egitim
sistemi tasarlanmasi gerekiyor. Endustri 4.0,
ekonomik buytme, istihdam, sosyal istik-
rar, kalict deger, is gtivenligi ve daha fazla
verimlilik, dolayisiyla ylksek yasam stan-
dartlari saglamak icin Grdntn tasarimindan
servisine kadar tim asamalarda maksimum
verimlilik ve Uretkenlik potansiyeli tasiyor.
EndUstri 4.0'n ekonomide ytzde 5 ila 8 ora-
ninda bldylime getirecegini 6ngorlyoruz.

EndUstri 4.0 henlz baslangi¢ asamasin-
da olmasina ragmen sanal 3D gelistirmeye,
dijital planlama ve izlemeye, neredeyse
hatasiz Uretim sUregleriyle musteri ihtiyac-
larinin sistematik olarak belirlenmesine,
yeniis sUreclerinin olusmasina ve hepsinin
Otesinde Uretim sUreclerinin daha verimli
olmasina da imkan saglyor. Endistri 4.0 ile
birlikte, hesaplamalarimiza gore, yeni Urln-

leri pazara sunma suresi ylzde 25 ila ylzde
50 arasinda kisalirken, mihendislik giderleri
ylUzde 30'a kadar dusebilecek ve ylizde 70%e
kadar enerji tasarrufu saglanabilecek.

“is yapis bicimleri ve
modelleri tamamen degisecek”

Biraz daha detaya girip ¢rnekler vere-
cek olursak, su anda insandan makineye
olan etkilesim, EndUstri 4.0da makineden
makineye olacak. Bir Uretim hattinda bulu-
nan robotlar birbiriyle konusacaklar. Bir ro-
bot arizalandiginda digeri onu tamir etme-
ye baslayacak. Dolayisiyla Uretim sistemini
etkileyen, aksatan bir durum oldugunda
aninda mudahale ile sorun ¢ozilecek. Za-
man kaybi yasanmayacak. Boyle degisim-
lerin oldugu bir gelecekte is yapis bicimleri
ve modelleri de tamamen degisecek. 2020
yilina kadar, yani sadece iki sene sonra su
anda adini bilmedigimiz 16 tane yeni mes-
lek ortaya ¢ikmasi ongoralyor.

Endustri 4.0 ile sirketlerin is modellerin-
de 6nemli degisiklikler olacak. Artik mdsteri
istedigi Urdnlerin ve kaynaklarin mulkiyetini
satin almaktan ziyade iliskili hizmetlere
istedigi zamanda, maliyette ve kalitede
erismek isteyecek. Bu da sanayi kurulus-
larinin, kendi Urdnleri ile ilgili fonksiyonlar
icin servis saglayici karakterine burinmesi
anlamina geliyor. Ornegin; otomobil sirket-
leri artik mobilite hizmet saglayicilari, kom-
presor Ureticileri de hava enerjisi sunar hale
geliyor. EndUstri 4.0, firmanin musterilerine
Uriin degil, Gran islevselligini hizmet olarak
satmasi anlamina gelmektedir. Boylelikle
son kullaniciya bu hizmeti en islevsel, hizli
ve en distk maliyetle sunan ¢oztmler 6n
plana ¢ikacak.

Bugin itibariyla son kullanicilar And-
roid Market'te ya da Apple Store'da nasil
uygulama satin ahliyorlarsa ve Apple bir
Urlinden ote Uygulama Platformu ¢zelligi
ile hizmet sagliyorsa ilerleyen dénemde
bir araba Ureticisi mobilite saglayicisi olarak
istenen zamanda, en hizli, en konforlu ve en
distk maliyetli mobilite hizmetini sagladigi
muddetce rekabette 6ne gececek.



“ENDUSTRI 4.0'DA ONE CIKAN TEMEL
ZORLUKLARDAN BiRi MEVZUATLAR”

Alper KARACAR
EY Orta, Giineydogu Avrupa ve Orta
Asya (CESA) Gelismekte Olan Teknolojiler
Danismanlik Hizmetleri Lideri
Endustri 4.0 uygulamalarinin
hayata gecirilmesinde 6ne
¢ikan temel zorluklardan biri
mevzuatlar. Mevzuatlarin
donlisimu yavaslatacagi
ongordulebilir.
ndustri 4.0 son yillarda sik¢a konus-
maya basladigimiz bir konu olsa da
heniz Uzerinde anlasiimis bir ta-
nimdan s6z etmek dogru degil; tlkeler bu
kavrama farkli sekillerde yaklasiyor. Ancak,

ortak noktalara baktigimizda, ileri robotik
sistemler, nesnelerin interneti, bulut bilisim,

biyuk veri ve siber-fiziksel sistemler gibi
gelismekte olan teknolojilerin seri Gretim
icinde optimizasyon ve otomasyon icin
kullanilmasindan bahsedebiliriz. Bu devrimi
somutlastirmak icin makinelerin birbirleri
ile iletisim kurdugu, merkezi bir sisteme
gerek duyulmadan karar alabildigi ve dis
dilnya taleplerine yanit verebildigi bir fabri-
kayi drnek gosterebiliriz. Oncekilere kiyasla
cok daha hizli ilerleyen bir sanayi devrimi
soz konusu ve simdiden bircok endstride
etkilerini gérmek mumkan.

Artirilmig gergeklik ve sanallastirmanin
endUstriyel tasarim ortamlarinda kullanil-

maya baslanmasi ve 3D baski tabanli‘butik’

imalat tesislerinin kurulmasi gibi Grdnlerin
tasarim asamasindan dretim asamasina bir-
cok yenilik de bu sanayi devriminin parcasi
olacak. Endustri 4.0 teknolojileri ile verimli-
ligin arttigl, yeni gelir kaynaklarinin ortaya
cikuigi ve insan kaynakli risklerin azaldig bir

Uretim sektord mumkun.

Doniisiimii yavaslatan etkenler
EndUstri 4.0 uygulamalarinin hayata ge-
cirilmesinde one ¢ikan temel zorluklardan
biri mevzuatlar. Makineler arasi sozlesmeler,
siber gtvenlik, veri gizliligi, trin guvenligi,
fikri malkiyet ve is hukuku alt basliklarinda
mevzuatin ileri uygulamalarin oldugu dl-
kelerde dahi (6rnegin; Almanya) teknolojik
gelismeleri cok geriden takip ettigi gori-
lUyor. Bu agidan bakildiginda mevzuatin
Endustri 4.0 uygulamalari baglamindaki
donlsimu yavaslatacagr ongordlebilir.
Endistri 4.0 uygulamalarinin hayata gegi-
rilmesi dnuindeki ikinci temel zorluk birlik-
te calisabilirlik ve standardizasyon olarak
gorultyor. Ulke, bélge ve kiiresel olarak
standart kuruluslan Endustri 4.0 uygulama-
larina konu yontem, teknik ve teknolojilerin
standartlari konusunda calisiyor.

“AKILLI SISTEMLERIN HAYATIMIZA
YON VERDIGI BIRDUNYA Bizi BEKLiYOR”

Hakan OLEKLI )
KPMG Tiirkiye Endustriyel Uretim
Sektor Lideri

Butln sektorlere etki

eden degisimin ardindan
yasamin her alanindaki
akilli sistemlerin hayatimiza
yon verdigi bir duinya bizi
bekliyor.

ndustri 4.0 ya da 4'GncU Sanayi Dev-
E rimi, cagdas otomasyon sistemlerini,
sistemlerin ve nesnelerin birbiriyle
haberlestigi veri alisverislerini ve Gretim tek-
nolojilerini iceriyor. Gelecegin yasam ve Ure-
tim standardini devrimsel sekilde degistiren

bu streci coktan yasamaya basladik. Endust-
ri 4.0, hizmetler ve iletisim aglari, strateji ve
is modeli, sistemler ve strrecler, calisanlar ve
yetkinlikleri, finans ve risk ydnetimiile bulut,
dijital ikiz gibi kavramlari da kapsayan tekno-
loji boyutlarinin birbirleriyle entegrasyonu-
nu gerektiriyor. Ozetle nesneler ve otomatik
sistemleri yoneten yapay zekalarin birbiriyle
konusarak battin bir Gretim sdrecini yonete-
cegi bir gelecekten bahsediyoruz. Sirketler
icin musterilerin talebinden, bu talebin tGrin
haline getirilmesine kadar gecen sirecin
takibinden surekli 6lctilmesine varana dek
her adimini kapsayan butdn ekosistemi etki-
leyen bir olgu. Bittn sektorlere etki eden bu
degisimin ardindan yasamin her alanindaki
akill sistemlerin hayatimiza yon verdigi bir
duinya bizi bekliyor. Hedef, ihtiyaca 6zel ama
seri Uretim hizinda ve etkinliginde bir Gretim
srecine ulasmak.

Kimler igsiz kalacak?

Diger bir deyisle 4'nc Sanayi Devrimi
gelecegin akill yasam, akilli Gretim ve akilli
hizmetleri gibi kavramlarini barindiran bir-
cok basliktan sadece biri. Ancak, son birkag
yildir strekli gtindemde; ¢tinkt insanlar ge-
lecekte bir is sahibi olup olamayacaklarini
merak ediyor. Birbiriyle haberlesen milyar-
larca nesne ve yapay zeka koskoca bir fab-
rikayl cok az insana ihtiyag duyarak yonetir
hale geldiginde kimler issiz kalacak? Kimlere
yeni firsatlar dogacak? Gelecegdin meslekleri
neler? Bunlar bir sdredir tartisilan konular.
Gectigimiz sanayi devrimlerinde de oldugu
gibi, 4.0'a gecisin sosyolojik, demografik ve
ekonomik sonuglari oluyor ve bu etkiler
artarak devam edecek. Oncekilerde nasil
¢6zUmler bulunduysa, Endistri 4.0'n neden
olacagi calkantilara da insanlik care bulaca-
gini dusdndyorum.
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KURESEL EKONOMI VE IKLIM
KOMiSYONU TARAFINDAN
YAYIMLANAN “21. YUZYILIN
KAPSAYICI BUYUME HiKAYESININ
ONUNU ACMAK” iSiMLI RAPOR
CESUR IiKLIM EYLEMLERI ILE 2030
YILINA KADAR EN AZ 26 TRILYON
DOLARLIK EKONOMIK FAYDA

SAGLANABILECEGINI SAVUNUYOR.
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HABER

uresel Ekonomi ve Iklim Ko-

misyonu (Global Commission

on the Economy and Clima-

te) tarafindan yayimlanan “21.
YUzyilin Kapsayici Biydme Hikayesinin
Oniini Agmak” isimli rapor, kamu ve dzel
sektordeki ekonomi ve finans liderlerini
iklimle micadele konusunda harekete
gecirmeyi amacliyor.

Daha temiz ve iklime duyarli blyime-
nin faydalarini yok saydigimizi ortaya koyan
rapor, cesur iklim eylemleri ile 2030 yilina
kadar en az 26 trilyon dolarlik ekonomik
fayda saglanabilecegini savunuyor.

Rapora gore son on yilda teknoloji ve
piyasalarda yasanan buytk ilerlemeler yeni
bir iklim ekonomisine gegisin basini gekti.

Bu gecisin istihdam, ekonomik tasar-
ruflar, rekabet ve pazar firsatlar ve kiresel
refah acisindan somut faydalari mevcut.
Ote yandan, degisim tiim diinyada cok
saylda sehir, hikimet, sirket, yatirmci ve
diger aktorlerin katilimiyla ivme kazaniyor
olsa da henliz hala yeterince hizli degil.

“Kullan ya da kaybet”

Eski Nijerya Maliye Bakani ve Kuresel
Komisyon Es Baskani Ngozi Okonjo- lwe-
ala icinde bulundugumuz durumu soyle
aciklyor:"Su anda egsiz bir‘kullan ya da kay-
bet’anindayiz. Politika yapicilarin ayaklarini
frenden ¢ekmesi, yeni biytime hikayesinin
zamaninin geldiginin ve beraberinde eko-
nomi ve piyasada heyecan verici firsatlar
getirdiginin sinyalini net olarak vermeleri
gerekiyor. Su anda kararli davranirsak, kar-
simizda 26 trilyon dolar ve daha strdurule-
bilir bir gezegen firsati var.

“21.Yazyihn Kapsayici Buytme Hikaye-
sinin Oniinl Agmak” isimli rapor Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri Antonio Guterres'e
de sunuldu. Unilever CEO’su ve Kuresel
Komisyon Es Baskani Paul Polman rapora
yonelik sunlar soyltyor: “Uke, bdlge, sehir,
sirket, yatinmci ve vatandaslarin basini cek-
tigi ivme artik durdurulamaz.

iklim degisikligine karsi cesur adimlar
atanlar simdiden somut faydalarini gor-
mekte. Ancak, bu yeni distk karbonlu bu-
yUime yaklasiminin tim ekonomik fayda-
larinin 6nUnt agmak ve iklim degisikligini
engellemek istiyorsak hem kamu hem de
Ozel sektor icinden ekonomi ve finans lider-
lerinin daha da fazlasini gerceklestirmeleri
ve bunu hizla yapmalari gerekiyor.

86 c EKONOMIK FORUM
4

Onemlik firsatlar yaratiyor

Rapor enerji, sehirler, gida ve toprak
kullanimi, su ve sanayi olmak Uzere bes
baslica ekonomik sistemdeki firsatlara vur-
gu yaplyor. iddiali eylemlerin saglayacag
faydalar ise soyle siralaniyor:

D Baz senaryoyla (BAU) karsilastirildi-
§inda, 2030 yilina kadar 65 milyonun (Bir-
lesik Krallik ve Misir'in toplam istihdami)
Uzerinde dusUk karbonlu yeni is imkani
yaratilabilecek.

D 2030 yilina kadar, hava kirliligine bagl

700 bin erken 6limu engelleyebilecek.

D 2030 yilina kadar, sadece tesvik refor-
mu ve karbon Ucretlendirmeyle, buginin
Hindistan GSYiH'sine denk gelen 2.8 trilyon
dolar degerinde kamu geliri Uretilebilecek.

Yeni bir biiyiime hikayesi

London School of Economics, Ekonomi
Profesoru ve Kuresel Komisyon Es Bagkani
Lord Nicholas Stern'in yorumlari da ¢ok
onemli: “Bu yeni buytme hikayesinin ¢ok
gUlclt dinamikler icerdigini artik gorebiliyo-



ruz: Yenilikcilik, yaparak 6grenmek ve dlcek
ekonomileri. Daha da 6tesi, bu yeni blyi-
me hikayesi bize hareket edebilecegimiz,
nefes alabilecegimiz ve Uretken olabile-
cedimiz, temiz ve verimli alt yapisinin ya-
ninda sik ve asiri iklim olaylarinin etkilerini
kaldirabilen sehirler ve daha verimli, gl¢lu
ve dayanikli ekosistemler sunuyor. Mevcut
ekonomik modeller hem gucli dinamik-
leri hem de yeni teknoloji ve yapilarin
etkilerini goz ardi ediyor. Dolayisiyla, bu
yeni blytme hikayesinin faydalarini epey-

65 milyon yeni is imkani yaratabilir

Uluslararasi Sendikalar Konfederasyonu Genel
Sekreteri Sharan Burrow: Kararllikla stirdurdlen iklim
eylemleri 2030 yilina kadar 65 milyon yeni is imkani

Diinya Bankasi CEO’su Kristalina Georgieva: iklim
degisikligi bize yapmamiz gereken net bir se¢im
ortaya koyuyor. Bu raporun énerdigi cesur eylemi
gerceklestirmeliyiz ve 65 milyon yeni is imkani yaratan
ve insanlarin temiz hava solumasi ve saglikli ve tretken
hayatlar yasamasini saglayan disik karbonlu bir
kiresel ekonomiye acil olarak gegmeliyiz.

yaratabilir. Diisik karbonlu ekonomi donlisimi

yonetilirken, etkilenen is giicli ve topluluklar agisindan
bunun sadece bir gecisten ibaret oldugunun teminat
altina alinmasi gerekli.

Cape Town Universitesi'nden profesor Carlos Lopes:
Afrika halihazirda cesur iklim eylemine 6nciiliik eden bircok
yeniligin on saflarinda yer aliyor. Son birkag yil icinde, Afrika

kitasinda bir glines enerjisi devriminin yani sira, toplu tasima
ve iklim riskleri sigortalama alanlarinda da yeniliklere sahit
olduk. ileride, dogru politikalar ve destekleyici tesvikler,
ekonomimiz buyidukge yeni iklim ekonomisini yakalamamizi
ve tamamindan faydalanmamizi garanti altina alabilir.

ce azimsadigimizi biliyoruz. Ayrica, iklim
degisikligi risklerinin muazzam buydklukte
oldugu ve geri déndlmezlik noktasina
hizla yaklastigimiz artik her zamankinden
daha acik ve net!

New Climate Economy Program
Direktorl ve raporun basyazari Helen
Mountfordiise “Bu raporun amaci bu yeni
blyUme patikasina gecisin nasil hizlandi-
rilabilecegdini gdstermek. Rapor, bunu ger-
ceklestirmenin faydalarini, bizi bekleyen
zorluklari ve daha guclu, daha temiz ve

Avrupa iklim Vakfi (ECF) Yonetim Kurulu Baskani
Caio-Koch Weser: iklim hikayesi temel olarak ekonomik
bir hikayedir. Simdi cesur adimlar atarsak, daha yiiksek
verimlilik, daha genis toplumsal kapsayicilik ve daha
dayanikl ekonomiler elde ederiz. Bu raporun ana
mesajina 6zellikle maliye bakanlari dikkat kesilmelidir.
iklim eylemi 21. ylzyilin biiyiime hikayesidir.

daha adil bir blydmenin tdm odullerin-
den yararlanmak icin streci hizlandiracak
etkenleri ve eylemleri ortaya koyuyor”
yorumlarinda bulunuyor.

Meksika eski Cumhurbagkani ve Komis-
yon'un Onursal Baskani Felipe Calderon ise
raporun “daha iyi bir blylime ve daha iyi
bir iklimi nasil gergeklestirebilecegimize
dair bir manifesto” oldugunu ifade ediyor
ve ekliyor:"Daha adil, daha guvenli ve daha
sUrdurdlebilir bir dinya icin kararl yénetim,
yasa, yenilik ve yatinm yapma zaman!.
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dnyanin en buyuk bugday
ihracatcilarinin stoklar eri-
yor. Sicak ve kurak gecen
yaz 6nde gelen bugday dre-
ticilerinin stoklarinin 2007/2008 seviyele-
rine dismesine neden oldu. O dénemde
zayif tahil stoklarr Afrika ve Asyada gida
krizine ve genis capli ayaklanmalara yol
acmistl. Analistler fiyatlarin o donemdeki
kadar yuksek olmamasinin rahatlatici bir
unsur olmasina karsin, stoklarin kriz alar-
mi vermeye basladigini séyltyor.
Uluslararasi Tahil Konseyi (IGC), k-
resel bugday Uretiminin, 2018/19 sezo-
nunda 42 milyon ton dusUsle 716 milyon
tona gerilemesini 6ngdruyor. IGC'nin
Agdustos raporunda, 2017/18 sezonunda
758 milyon ton olarak gerceklestigini
ongordigu kiuresel bugday dretiminin,
2018/19 sezonunda, Temmuz raporun-
daki 6ngdrisinden 5 milyon ton, dnceki
sezondan 42 milyon ton disusle, 716
milyon ton dizeyinde gerceklesmesinin
beklendigi belirtildi.

Uretim gerilerken
stoklar da diisiiyor

ABD Tarim Bakanhgi'na (USDA) gore
2018/2019 sezonuna girerken kuresel
stoklar 273 milyon tonla tim zamanlarin
en yiiksek seviyesine ¢ikacak fakat USDA
stokun neredeyse yarisinin Cin'de olmasi
buyUk bir sikinti yaratabilecegi uyari-
sinda bulunuyor. Zira Cin'in stoklarini
piyasaya sUrmesi beklenmiyor. USDA,
dinyadaki bugdayin ylzde 16'sini tike-
ten Cin'in yeni sezon baslarken dinya
stokunun ytzde 46'sini elinde bulundu-
racagl, 2018/19 sezonunun sonunda ise
payinin ylzde 50'yi asacagdl tahminleri
yUratdlayor. Bu, Cin'in stokunun bes yil
dncesine gore ylzde 135 artacagl anla-
mina geliyor.

Uzmanlar, sezonun sonunda en bu-
yUk sekiz Ureticinin elinde diinya stoklari-
nin sadece ylzde 20'sinin yani diinyanin
bugday ihtiyacini yalnizca 26 gun karsi-
layacak stok kalacagini tahmin ediyor. 10
yil 6nce bu Ulkeler toplam stokun ytzde
30'unu elinde bulunduruyordu.

Fiyatlar bir yilda
yiizde 25’den fazla artti

Kurakhgin vurdugu bugdayin fiyati
U¢ yilin en yuksek seviyesinde. Chicago
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Diinyanin en biiyiik ihracatcilarinin stoklarda payi
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Diinyada en biiyiik stok Cin'de

Biiylik oyuncularin toplam icindeki payi %20 civarinda. 10 yil 6nce oran %35 idi.
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Ticaret Borsasi'nda (CBOT) Aralik vadeli
bugday fiyatlari eylil ayi icinde yizde 1.6
artarak 5.31 dolar/busel seviyesine ¢iktl.
Fiyatlarda son bir yillik yikselis ylzde 25'i
asti. Yine de fiyatlarin 2007/2008 krizinde
gordugu 13.34 dolarlik rekor seviyenin
altinda olmasi analistlere gore krizin
tekrar etmesini engelleyecek. Analistler
ayrica Kuzey Afrika Ulkelerinin, stoklarinin
kriz doneminden daha yiksek olmasi
nedeniyle daha iyi bir pozisyonda oldu-
Junu soyltyor.

Tiirkiye'de durum ne?

Bu arada Ziraat Mihendisleri Oda-
si'nin yayimladigi “2018 yili Bugday Ra-
poru’na gore Turkiye'de 2000 yilinda
92 milyon dekar alanda bugday ekimi
yapilirken, 2017 yilinda 77 milyon dekar
alanda bugday ekimi yapildigina dikkat
cekildi.

Raporda, “Ayni donemde 49 milyon
ton bugday ithal edilmis, karsiliginda 13
milyar dolar 6demistir. Bu yilin ilk yari-
sinda 3 milyon ton bugday ithal edilerek
634 milyon dolar ddenmistir” denildi.

Turkiye'de dekar basina bugday ve-
riminin yillar itibariyle yikselme kay-
detmesine ragmen ortalamanin din-
ya veriminin altinda olduguna dikkat
cekilen raporda, "Yuksek kaliteli tohum
kullanimi bugdayda verimliligi etkileyen
en onemli faktordar. Turkiye'nin bugday
Uretimi 2016 yilinda 20 milyon 600 bin
ton iken 2017 yilinda yUzde 4.4 artisla
21 milyon 500 bin ton olmustur. Uygula-
nan politikalar, ¢iftciyi bugday ekmekten
vazgecirmektedir. Turkiye'de 2000 yilinda
92 milyon dekar alanda bugday ekimi
yapilirken, 2017 yilinda 77 milyon dekar
alanda bugday ekilmistir” ifadelerine
yer verildi.

2018 yilinda ekim alanlarinin daral-
masl, girdi maliyetleri, verilen tesvikler,
dogal afetler, bugday hastaliklari nede-
niyle verim ve kalite dusukligu beklen-
digine vurgu yapilan raporda ZMO, 2018
yili bugday tretim tahminini yaklasik
19.5 milyon ton olarak acikladi.

Raporda, “Bugday Uretimi bakimin-
dan kendine yeterli dizeyde olan Turki-
ye'de, bazi yillar olumsuz iklim kosullarina
bagl olarak Uretim ve kalitede yasanan
sorunlardan dolayi talep karsilanama-
makta ve ithalat yapiimaktadir” denildi.
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Turkiye'de ortalama bugday verimi (Kuru+Sulu) 276
kg/dekar oldugu bilgisi verilen raporda, Turkiye'nin diinya
bugday Uretiminde ylzde 3 civarinda bir paya sahip oldugu
kaydedildi.

Dinyada bugday Uretim miktarlari incelendiginde Cin,
Hindistan, Rusya ve Ukrayna'da Uretim artarken Avustralya
ve Kanadada Uretimin disis gosterdigi belirtildi.

Bugdayin kendi kendine ddllenen bir bitki olmasi ve
ekilen tohumluklarin ¢ yilda bir sertifikali tohumluklarla
yenilenmesi nedeni ile Turkiye'de her yil yaklasik 540 bin
ton bugday tohumlugu kullaniimasi gerektigi kaydedilen
raporda, “Ulkemizde Uretilen sertifikali tohumluk miktari
2007 yilinda 210 bin ton iken 2014 yilinda 403 bin ton,
2015 yilinda 484 bin ton ve 2017 yilinda 508 bin ton olarak
gerceklesmistir”ifadelerine yer verildi.

Her yil ithalat rakamlari artiyor

Raporda 6ne ¢ikan notlar sdyle:“Turkiye'de her bélgede
yetistirilebilen bugday yaygin olarak ic Anadolu Bélgesi'nde
uretilmektedir. 2017 yili ekmeklik bugday tretiminde I¢
Anadolu Bolgesiytzde 32'lik pay ile ilk sirada yer almaktadir.
Bunu ylzde 18 ile Marmara Bolgesi ve ytzde 15 ile Gliney-
dogu Anadolu Bélgesi izlemektedir. Uretimin en az oldugu
bolgeler Dogu Anadolu ve Ege Bolgeleridir.

Makarnalik bugday tretiminde ise ilk sirada yUzde 38'lik
tretim ile i¢ Anadolu Bélgesi ve Glineydogu Anadolu Bol-
gesi yer almaktadir. Ege Bolgesi ise Uretimde ylzde 13'ltk

SORUNLAR VE C6ZUM ONERILERI

BUGDAY EKiM

ALANLARININ AZALMASI:

2005 yilinda 9 milyon hektar
olan bugday ekim alanlari
giderek azaldi, 2009 yilinda 8
milyon hektar, 2012 yilinda 7.5
milyon hektar, 2018 yilinda ise
7.6 milyon hektar oldu. Verim
degerleri ise yeni cesitlerin
1slah edilmesi, yetistirme
tekniklerindeki gelismeler,
ekim nobeti ilkelerinin
uygulanmasi sonucunda artis
gosterse de 2016 yilinda 79
milyon kisi olan Glke nifusu,
2017 yilinda 80 milyon kisiye
ulasti ve 2023 yilinda 86 milyon
kisiye ulasmasi bekleniyor.
Dolayisiyla artan niifusun
beslenmesi icin bugday ekim
alanlarinin acilen artirilmasi
gerekmektedir.
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TARIMSAL URETIMDE GIRDI

MALIYETLERININ YUKSELMESi:
Bugday alim fiyatlar belirlenirken
maliyetler g6z 6niinde
bulundurulmalidir. Bugday
fiyatlarindaki artis kimyasal giibre
ve mazot gibi temel girdi fiyatlarinin
gerisinde kaldigindan, bugday Uretimi
ciftciye gelir getirmemektedir.Yiiksek
girdi maliyetleri nedeniyle kazang elde
edemeyen ciftci retimden vazgecti.
Kirsal ntifusu azaldi, 2010 yilinda kéy
nifusu yuzde 23.7 iken, 2017 yilinda
ylizde 7.5 oldu.

BUGDAYA YAPILAN

DESTEKLERIN YETERSIZ OLMASI:
Sulu tarim alanlarinda diger tarim
Urunlerinin karhlik oraninin yiiksek
olmasindan dolayi bugday, artik kirag
alanlarin Griini ya da miinavebe Griini
olarak gorulmektedir. Bunun icin

bugdaya yapilan destekler bolgesel
olarak yeterli yagis altinda, sulu/
kurak farkliliklari dikkate alinarak
artirlmalidir. Uretimde yagisa bagh
olarak gorulen dalgalanmalar
azaltmak icin kuru tarimda
uygulanmasi gereken yetistirme
tekniklerine 6nem verilmeli, sulama
imkanlarini artirmak icin yatirimlar
hizlandirilmalidir. Tarimsal desteklerin
ciftcilerin tretime baslamadan 6nce
verilmesini saglayacak bir sistem
gelistirilmelidir.

ITHALATA DAYALI TARIM
POLITIKALARI NEDENIYLE
GUMRUK VERGILERININ
SIFIRLANMASI:
Resmi Gazete'nin 15 Agustos
2018 tarihli sayisinda yayimlanan
Cumhurbaskani Karari ile TMO'ya
sifir glimrik ile 750 bin ton bugday,



700 bin ton arpa, 700 bin ton misir
ve 100 bin ton piring ithalat yetkisi
verildi. Ayni Grlinler icin, ayni miktar
ve sartlarda 29 Temmuz 2017

sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
2017/10589 Sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile benzer yetki verilmisti.
TUIK verilerine gére Tiirkiye 2016
yilinda 20.6 milyon ton, 2017 yilinda
ise 21.5 milyon ton bugday Uretti.
Ayni yillarda sirasi ile 4.22 milyon
ton ve 4.99 milyon ton bugday

ithal etti. 2018 yilinin ilk yarisinda
ise 2.9 milyon ton bugday ithalati
gerceklestirildi. 10.01 GTiP bugday
grubunda yer alan urtinlerin bir
kisminda giimriik vergisi zaten

sifir olarak uygulaniyordu. Karar ile
gumriik vergisi ylizde 45 olan bugday
cesitlerinde de guimrik vergisi sifir
oldu. ithalat séylemleri 6zellikle
Urun hasat sezonlarinda piyasalari

olumsuz yonde etkilemekte, Griin
fiyatlarinin diismesine yol agmakta, ¢iftgi
Uretimden sogutmakta hatta tretimden

vazgecmektedir.

pay ile U¢lncd siradadir.

Turkiye'de bugdayin yurt ici kullanimi 2016/17 déneminde 18
milyon 756 bin ton, gida olarak tiketimi 14 milyon 490 bin ton,
tohumluk olarak kullanimi 1 milyon 381 bin ton, yemlik olarak kul-
lanimi 2 milyon 305 bin ton, kayip 581 bin ton, kisi basina tiketim
182 kgdir.

TUrkiye'nin ithalat ve ihracat degerlerine baktigimiz zaman, her
yil ithalat rakamlari artar iken ihracat rakamlari dismektedir.

Turkiye'nin bugday ticareti ile ilgili ilging durum, bugday ithal
edilmesine karsin, dnemli miktarda un ihracati gerceklesmesidir.
2017 yihinda 3.5 milyon tona yakin un ihrag edilmistir. Bu miktar da
ithal edilen bugdaydan un yapildiginda elde edilecek bir miktardir.

Un ihracati yapilan Ulkeler arasinda en énemli pay Irak’a aittir.
Turkiye'den un ihracinin yarisi bu tlkeye yapilmaktadir. Turkiye'den
2017 yilinda ihrag edilen unun ylzde 51.2si, bu yilin ilk yarisinda ise
ylUzde 49.55' Irak’a gonderilmistir.

Turkiye disaridan énemli miktarda bugday ithal etmesine karsin,
az miktarda da olsa bugday ihracati yapmaktadir. 2017 yilinda 42 bin
ton bugday ihrag edilmistir. TUrkiye Gretiminin ylzde 20-25'i kadar
bugday ithalati gerceklestirmektedir.

Bugday ithal ettigimiz Ulkeler arasinda Rusya 2017 yilinda ytzde
59'luk, 2018 yilinin ilk yarisinda ise ytzde 78'lik oranla ilk sirada yer
almaktadir. Rusya diinyada en fazla bugday ihracati yapan tlke
konumunda bulunuyor.

Dinya bugday ticaretinde 6nemli bir paya sahip Ulkeler, Gretim-
lerinin bUyUk boluminy ihrag etmektedirler. En fazla bugday ithalati
yapan Ulkeler Misir ve Endonezyadir”

desteklemelerin yaninda sahada
tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
etkin olarak yapilmalidir. Bugdayda
kalite parametrelerine gore alim ve
buna bagh depolama konusunda,

NADAS ALANLARININ

AZALTILMASI:
Nadasa birakilan alanlarin azaltilmasi
icin gerekli calismalar yapilmalidir.
Tiirkiye'de biiyiik kismi ic Anadolu ve
gecit bolgelerinde olmak tzere 4.5
milyon hektar civarinda nadas alani
bulunmaktadir. Tarim potansiyelinin
onuindeki en blyiik engel, bu

potansiyelin kullanilamiyor olmasidir.

LiISANSLI DEPOCULUGUN
GELISTIRILMESI:
Lisansli depoculuk faaliyetlerinden
bircok Uretici haberdar degildir ya
da yanhs bilgiye sahiptir. Sistemin
gelistirilmesi icin 6ncelikli olarak,

hizli analiz yontem ve tekniklerinin
gelistirilmesine yonelik arastirma ve
cahismalar yiratilmelidir.

PiYASA DUZENLEYICi

KURUMLARIN AKTIF OLARAK
GOREV ALMASI:
TMO ve tarim Urinleri piyasasini
dizenleyici diger kurumlar
ureticilerin gikarlarini koruyacak,
Uretimin devamliligini saglayacak
sekilde aktif hale getirilmeli, Griin
pazarlamasi, girdi temini ve islenmesi
konularinda faaliyet gosteren kamu
kurumlari yeniden olusturulmalidir.
Ureticilerin kooperatif rgiitlenmesi
tesvik edilmelidir.
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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oplam nifusun yizde 70'ini
olusturan 565 milyon internet
kullanicisi ve internetten aktif
olarak alisveris yapan 261 milyon
kullanicr ile Avrupa pazari Turk sirketleri
icin genis bir potansiyel sunuyor. 229 mil-
yon hanenin internet baglantisina sahip
oldugu Avrupada, hane basina yilda 2 bin
Euro internet harcamasi yapiliyor. 450 mil-
yar Euro'luk e-ticaret is hacmine ulasan
Avrupa Ulkeleri, bu is hacmiyle perakende
pazarinin ylzde 6'lik kismina ulasmis du-
rumda. ingiltere 142 milyar Euro, Almanya
80 milyar Euro, Fransa ise 67 milyar Euro'luk
is hacmiyle Avrupa pazar toplaminin ylzde
60'In1 olusturuyor.

Hazir giyim ilk sirada yer aliyor
Avrupa Ulkelerinin internet harcama-
larinda hazir giyimin ilk sirada yer aldigini
belirten B2CDirect’in CEO'su Yusuf ibili sun-
lar séyledi:“Ulke olarak bu pazarlari taniyor
olmamiz e-ihracat icin ¢ok blyUk avantaj.
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Tdrkiye'nin 2017 yili ihracat rakamlarina
baktigimizda, hazir giyim sektoriniin ylzde
10.9 pay ile otomotivden sonra ikinci sirada
yer aldigini goriyoruz.

GUmruk ve Ticaret Bakanligi'nin Tem-
muz 2018'de yayinlamis oldugu ‘En Fazla
Ihracat Yapilan 20 Fasil' raporuna gore
de hazir giyim kategorisi ihracati yapilan
diger kategoriler icerisinde énemli bir
yere sahip”

Avrupa’nin online sinir dtesi alim po-
tansiyeli ve hazir giyimin ihracattaki dnemli
yerinin, beraberinde yiksek bir e-ihracat
potansiyelini getirdigini belirten ibili, “Bu
firsatlari en iyi sekilde degerlendirmenin
yollarindan birisi satin alma grafiklerini yu-
kari ¢cikaran ve buyUk Pazar yerlerinin de
en iyi cirolarini elde ettigi gunlerdir” dedi.

indirim ve promosyon
satiglar artiriyor

Dinya genelinde kutlanan Sevgililer
GUNU, Kadinlar GUnt, Anneler GUn, Ba-

balar GUnU ve bunlara ek olarak ozellikle
Halloween, Black Friday, Cyber Monday ve
Christmas ile yilbasi gtinlerinin de satislarin
en ¢ok yapildigi zamanlar oldugunun altini
cizen ibili, satislari artiran bu giinlerde mut-
laka indirim, promosyon gibi bildirimlerle
satislarl destekleyen calismalarin yapilmasi
gerektigini vurguladi.

Glimriik vergisi ve
yurt dist KDV alinmiyor

Turkiye'nin konum ve Urin ¢esitliligi
acisindan oldukca dénemli bir pozisyona
sahip olduguna dikkat ceken Yusuf ibili, “Av-
rupa'ya e-ihracat yapmak icin cok ziyaretgisi
bulunan online pazar yerlerinde magaza
acmak iyi bir secenek olabilir. Ayrica dev-
let tarafindan Avrupa Ulkelerine yapilan
e-ihracat islemlerinde vergi muafiyeti, iade
alma ve tesvik alma gibi bayuk firsatlar
sunulmaktadir”diyor.

Turkiye'den Avrupa Ulkelerine yapilan
e-ihracat islemlerinde 22 Euro altindaki



siparislerde gimrik vergisi ve yurt disi KDV
vergileri alinmiyor.

22 Euro Uzerindeki siparislerde yurt disi
KDV vergisi ddenirken, 150 Euro Gzerindeki
siparisler ise Turkiye ile Avrupa arasinda-
ki ticaret anlagmasinin bir getirisi olarak
ATR/ EUR.1 belgeleri dizenlenerek Tark
menseli Urdnler gmrik vergisinden muaf
tutuluyor.

Avrupa’daki e-ihracat
potansiyeli en yiiksek pazarlar

D ingiltere: Avrupa ilkeleri arasinda en
yUksek kisi basina disen milli gelire sahip
olan ingiltere, bununla birlikte alim gu-
cinun de yiksek olmasiyla dne c¢ikiyor.
ingiltere'nin 66 milyon nifusu var ve ni-
fusun ytzde 95'i yani 63 milyonu internet
kullanicisi. Online aligveris yapanlarin orani
ise ylzde 81 ve sinir otesi alisveris orani
da ylzde 36. En ¢ok alisveris yapilan ka-
tegoriler, hazir giyim ve guzellik Grind ile
elektronik esya.

D Almanya: Yaklasik 83 milyon nufu-
suyla Avrupa'nin ikinci en buyUk e-ticaret
pazarl. Internet penetrasyonu yiksek olan
Almanya'da nifusun ylzde 91" internet
kullanicisi. Internet tzerinden alisveris ya-
panlarin orani ise ylzde 77. Bu alisverisin
ylzde 25 sinir &tesinden yapiliyor. En ¢ok
satin alinan moda ve guzellik Grunleri ile
elektronik esya.

D Fransa: 65 milyonluk ndfusun ylzde
88’ internet kullanicisi. internet tizerinden
en ¢ok satin alinan kategoriler moda, gu-
zellik Grdnleri ve elektronik esya.

D Hollanda: 17 milyon nifusun ytzde
96's1 aktif internet kullanicisi. Hollanda'da
online alisveris yapan 9 milyondan fazla
kullanict, nGfusunun ytzde 84'GnU olustur-
makta. Moda ve guzellik Urlnleri ile elekt-
ronik esya en ¢ok satin alinan kategoriler.

KPMG Turkiye Finansal Hizmetler Sektor

Lideri Sinem Canturk, Turkiye'deki yatirm-
larin ise gecen yilki performansin altinda
seyrettigini soyledi. Canturk, “Turkiye, top-
lam yatirnm liginde hem Avrupa hem Orta-
doguda maalesef 2017 sonunda yUkseldigi
1'inci Ligden geriye dustd. Ama ekosistem-
de gerceklesen exit'ler moral oldu. Girisim
ekosisteminin morali biraz dustkken gelen
basari hikayeleri girisimcilerimiz ve yatirim-
cllarimiz agisindan oldukga sevindirici. Biz
mevcut durumda, Ulkemiz ekosisteminin
daha fazla iyi girisime ihtiya¢ duydugunu
dustintyoruz. Secim etkisi olan Nisan ve
Mayis ayi haricinde diger aylarda yatirnm
seviyeleri 2017 ile paralel seyrediyor. Su
anda 2017 sonlarinda buydk hacimli yati-
rim yapan girisim fonlari hazirlik strecinde.
Onde gelen bankalarimiz ve kurulan yeni
kurumsal girisim sermayesi fonlari, iyi giri-
simler bulmalari halinde buytk yatirimlar
yapabilecekleri sinyalini veriyor. Uctinci
ceyrekte yatirmlarda bir toparlanma bek-
liyoruz” diye konustu.
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luslararasi insaat sektorl dergi-

si Engineering News Record'in

(ENR), tim dinyada ekonomi

cevreleri tarafindan ilgiyle ta-
kip edilen, miteahhitlerin bir dnceki yilda
Ulkeleri disindaki faaliyetlerinden elde
ettikleri gelirleri esas alarak yayimladigi
“DUnyanin En BUyUk 250 Uluslararasi M-
teahhidi” listesini aciklad!.

ENR'In hazirladigr analizdeki veriler,
gectigimiz donemde kuresel ekonomik
belirsizlikten en ¢ok etkilenen sektorler-
den biri olarak durgun seyreden ulusla-
rarasi ingaat sektdrinde ivmenin yeniden
yukariya donduginu ortaya koydu.

Uluslararasi insaat pazari btytklugu
2017 yilinda 9%3.1 artis gostererek 482
milyar dolar oldu. Pazar, 2013 yilinda 544
milyar dolar iken, iki yil Gst Uste %4.1 ora-
ninda azalarak 2015 yilinda 501 milyar
dolara gerilemis; 2016 yilinda ise %6.4
daralmayla 468 milyar dolar olmustu.

Uluslararasi muteahhitlik pazarinin
yonuni yeniden yukariya cevirdigi 2017
yilinda Turkiye performansini buyuk 6l-
clde koruyarak siralamada yine ikinci si-
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rada yer alirken, pazar payinda bir miktar
dUsUs yasadi. Kiresel insaat sektoriinde
son yillardaki ku¢tlmeye ragmen ENR
listesindeki Tark firmalarinin sayisi 2016
yilinda 40'tan 46'ya yikselmisti. Bu sayi
2017 yihinda degismedi. Listedeki Turk
firmalarinin toplam pazar payi 2013 yilinda
%3.8 iken 2014 yilinda %4.3, 2015 yilinda
%4.6, 2016 yilinda %5.5 olmustu. 2017
yilinda ise bu oran %4.8 olarak gergeklesti.
Turk mUteahhitlerin bolgesel gelirler-
deki payr ana pazarlar olan Ortadogu'da
%9.1'den %9.7'ye yUkselirken, Asya'da
%7'den %4'e geriledi. Afrika'da %5.1lik
oran korunurken, sinirli bir artisla Avru-
pa'da bu oran %6.5'ten %6.8% yikseldi.

Tiirkiye, Cin’den sonra
ikinci sirada yer aldi

Turkiye MUteahhitler Birligi Baskani
Mithat Yenigln, ENR listesinin aciklanma-
sinin ardindan yaptigi degerlendirmede
sunlari sdyledi: "Tum dUnyada referans
olarak kabul géren devler liginde arala-
rindan 43’0 Turkiye MUteahhitler Birligi
lyesi olan toplam 46 firma ile kuresel ve
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ulusal ekonomideki kirilganliklara ragmen
yerimizi korumanin, Cin'den sonra ikinci
sirada yer almanin gururunu yasamaktayiz.
Sektérumuzun bu yilin ilk yarisinda da
yurtdisinda gosterdigi yeni is tutarinda 9.2
milyar dolarlik performans Gmit vericidir.
Firmalarimizin yurt disindaki performans-
larinin gegmis yillardaki seyri izlendiginde,
yeni projelerde en ylksek degere 2012
- 2015 déneminde yillik 25 - 30 milyar
dolar ile ulasildigi goérdlmektedir. Ancak
bolgedeki jeopolitik gelismeler, petrol
fiyatlarindaki gerileme ve Rusya ile yasa-
nan krizin etkisi ile bu rakam, 2016 - 2017
doéneminde 14 - 15 milyar dolar bandina
inmistir. Ontimizdeki dénemde, belirgin

dUzeyde artig ivmesi kazanan enetrji
fiyatlari, Suudi Arabistan, Cezayir gibi Tark
miteahhitlik firmalarinin referanslarinin
glcli oldugu pazarlardaki yatirm ortami
ve finansman kosullarina olumlu yansiya-
bilecektir. Rusya ile iliskilerimizdeki nor-
mallesmenin yani sira, Sahra Alti Afrika
basta olmak Uzere potansiyel pazarlardaki
firsatlar da go6zonune alindiginda, 2018
yilinda yurt disinda Ustlenilen yeni proje
bedelinin yeniden 20 milyar dolar ban-
dina ulasabilecedi degerlendirilmektedir.
Birligimiz onciluglinde, yurt icinde ya-
pilanmasini tamamlamis, diinya taahhit
sektorinde agirligr olan ve bolgesinde
lider "Turk Miteahhitligi” markasini olus-
turarak; Tark mUteahhitlerinin uluslararasi
pazardan aldiklari payin

2030'larda %7'lere, diger bir ifadeyle
yilda 50 milyar dolar yeni is tutarina yik-
selmesi en dnemli hedefimizdir”

Yurticinde satislar
iyi gitmiyor!

Turkiye dinyayi insa ederken, yurt
icinde ise konut satislari iyi gitmiyor. TUr-
kiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) agikladi-
g1 verilere gore konut satislari Agustos'ta
bir dnceki yilin ayni ayina gore, ylizde
12.5 oraninda azalarak 105 bin 154 raka-
mina indi.

Konut satislarinda, istanbul 15 bin 262
konut satisl ve yluzde 4.5 ile en yiksek
paya sahip oldu. Satis sayilarina gore Is-
tanbul'u, 9 bin 291 konut satisi ve ylzde
8.8 pay ile Ankara, 5 bin 64 konut satisl ve
ylizde 4.8 pay ile izmir izledi. Konut satis
sayisinin disdk oldugu iller sirasiyla 14
konut ile Hakkari, 23 konut ile Ardahan ve

"DUNYANIN EN BUYUK 250
ULUSLARARASI MUTEAHHIDI"
LISTESINDEKi TURK FIRMALARI

2017 yili 2016 yili
gelirlerine gelirlerine
Firma gore siralama | gore siralama
1.RONESANS 36 38
2.LIMAK 68 85
3.TAV 70 76
4.GAP 73 92
5.ENKA 79 72
6.YAPI MERKEZI 82 78
7.ANT YAPI 86 86
8.TEKFEN 98 112
9.ALARKO 101 79
10.CALIK ENERJI 104 110
11.GAMA 108 162
12.SEMBOL 116 125
13.MAPA 119 109
14.D0GUS 124 128
15.YUKSEL 131 134
16.KUZU 142 130
17.0NUR 147 140
18.ESER 150 158
19.TEPE 153 166
20.NUROL 154 151
21.AE ARMA-ELEKCTROPANC 156 190
22.ESTA 159 168
23.DEKINSAN 164 225
24.ICICTAS 165 175
25.KAYI 166 167
26.STFA 170 165
27.GULERMAK 171 ok
28.ANEL 176 200
29.SMK 179 187
30.KOLIN 180 224
31.METAG 183 186
32.GURBAG 189 216
33.ILK 194 156
34.BAYBURT 195 196
35.YENIGUN 205 206
36.MAKYOL 209 226
37.GULSAN 213 154
38.CENGIZ 225 223
39.SUMMA 226 194
40.POLAT YOL 228 239
41.ZAFER 231 233
42.0USTAY 232 **
43.0ZKAR 235 ol
44 KUR 237 **
45.DORCE 239 *k
46.MBD 247 250

59 konut ile Bayburt oldu.

Satislardaki dusUste dikkat ceken nok-
ta ipotekli satis rakamlarinda gerileme
oldu. Turkiye genelinde ipotekli konut
satislari bir onceki yilin ayni ayina gore
ylUzde 67.1 oraninda azalis gostererek 12
bin 743 olarak gerceklesti. Toplam konut
satislari icinde ipotekli satislarin payi ise
yUzde 12.1 olarak gergeklesti. Gecen yil
ipotekli satisin toplam konut satis rakami
icerisinde elde ettigi pay 38 bin 743 raka-
mi ile ylzde 32.2 idi.

ipotekli satislarin disinda Agustos'ta
herhangi bir kampanyanin olmayisi da
satislardaki kirlmada etkili oldu.
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2008 krizinde iyilesmeden
sorumlu olanlar, “sektler
durgunluk” fikrini cekici
buldular, cinkt hizh ve
saglam bir iyilesmedeki
basarisizliklarini aciklayan
bir terimdi. Aralik 2017 ve
Ocak 2018de aciklanan mali
tesvik paketleri bir on yil
once ¢ok daha etkili olurdu.
Yani zayif iyilesme sektiler
durgunluk efsanesinden
kaynaklanmiyordu, yetersiz
huktimet politikalanindan
kaynaklaniyordu.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kiresellesme Yine Buyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Sekuler
durgunluk efsanesi

008 finansal krizinin ardindan bazi ekonomistler ABD'nin

ve muhtemelen kiresel ekonominin, ilk kez BlyUk Buhran

sonrasinda dustndlmus olan “sekiler durgunluk” cektigini

iddia etti. Ekonomiler her zaman krizlerden sonra iyiles-
misti. Fakat BUylk Buhran hi¢ dngoértlmedik bir stre devam etti.
Bircok kisi ekonominin 2. Dlnya Savasi'ndaki hikimet harcamala-
riyla iyilestigine inanirken, bircok insan da savasin sona ermesiyle
ekonominin tekrar durgunlasacagindan korktu.

Birseyler olmustu ve dustk veya sifir faiz oranlariyla bile ekono-
minin cansiz bir sekilde devam edecegine inanilmisti. Simdi iyice
anlasilan nedenlerden dolayi bu karamsar tahminlerin stkdr ki
yanlis oldugu ortaya ¢ikti.

2008 krizinde iyilesmeden sorumlu olanlar (kriz 6ncesi giin-
lerdeki denetimsizligin sucluluguna katlanan bireyler, Baskan
Obama’nin tamir etmeye geldigi donemde yardim edenler) sekiler
durgunluk fikrini cekici buldular, ctinkt hizli ve saglam bir iyilesme-
deki basarisizliklarini agiklayan bir terimdi.

Ekonomi ciliz bir sekilde devam ettikce bu fikir tekrar can
buldu. “Bizi suclamayin” dedi fikrin sahipleri, “Biz elimizden geleni
yaplyoruz”..

Obama, hayati bir hata yapti

Gecen yil boyunca olanlar zaten hig akla yatkin olmayan bu fik-
rin yalanini ortaya ¢ikardi. Kotd tasarlanmis bir azalan oranli vergi ya-
sasi ve iki partili harcamalardaki artisa bagl olarak, ABD cari acigi ani
bir sekilde GSYH'nin ylzde 3'Unden ylizde 6'ya yukseldi; blyumeyi
ylUzde 4'lere yUkseltti ve issizligi 18 yilin en dustk dizeyine indirdi.

Bu 6nlemler eksik planlanmis olabilir, ama yeterli mali destek
olmadan da ve faiz oranlari sifirin Uzerinde olsa bile tam istihdama
ulasilabilecegini gosteriyorlar.

Obama hukimeti 2009'da daha genis, daha uzun ve daha iyi
yapilandiriimis ve daha esnek bir mali tesvik programi uygulama-
makla hayati bir hata yapti. Eger dyle yapmamis olsaydi ekonomi-



Kimse ABD'nin basina Donald Trump kadar kétustinun gelebilecegini
ongoremezdi. Irk¢l, kadin dismamni, hukukun tstinltigunu hem yurt icinde hem
yurt disinda yok etmeye kararli, ABD'nin gercegi soyleyen ve degerlendiren medya
da dahil tum kurumlarini itibarsizlastiran biri...

deki iyilesme daha gucli olurdu ve sekiler duraklamadan
da bahsedilmezdi. Bahsedildigi icin de gelir dagiliminin en
Ustundeki yizde 1'lik kesim s6zim ona iyilesmenin ilk G¢
yilinda gelirlerinde buyume kaydettiler.

Bazilarimiz ekonomideki diististin daha derin ve uzun
olabilecegi konusunda uyardi ve Obama’nin dnerdigin-
den farkl olarak daha gugcli birsey yapilmasi gerektigini
savundu. Ekonominin daha ¢ok yakin bir zamanda hafif bir
“engele takildigi”dustincesi ve kicuk bir tokezlemeden de
hizla iyilesilecedi inanci sanirim en buytk engeldi.

Ama ekonominin sancilari konan teshisdekine gore
¢ok daha derindi. Finansal krizin yansimalari cok daha cid-
di oldu ve gelirile servetin gelir piramidinin Ustine dogru
ciddi dlctide yeniden dagitiimasi toplam talebi zayiflatt.
Ekonomi imalattan hizmetlere bir gecis deneyimliyordu
ve piyasa ekonomileri bu tUr gecisleri kendi baslarina cok
da iyi ydnetemezler.

Finansal sisteme reform getirilmeliydi

Bankalar kurtarma planindan daha fazlasi yapilmasi
gerekiyordu. ABD finansal sistemine temel bir reform
getirilmeliydi. 2010 Dodd-Frank yasasl, bankalarin geri
kalan bizlere zarar vermesini engellemek konusunda bu
anlamda onemli bir yol katetti fakat yeterli olmadi. Ban-
kalarin gercekte yapmasi gerekenlere, drnegin KOBI'lere
kredi saglamak gibi konulara odaklanmasini saglamak
konusunda ¢ok birsey yapamadi.

Daha fazla hikimet harcamasi gerekiyordu. Tabii
iscilerin pazarlik gliciinu zayiflatan, pazar gicinun buyuk
sirketlerde yigilmasi, kurumsal ve finansal istismarlar gibi
konularla micadelede daha etkin, gelirin yeniden dagitimi
ve 6n dagitimi programlari da gerekiyordu.

Benzer sekilde aktif isglcl piyasasi ve sanayi politika-
lari sanayisizlesmenin sonuclarindan dolayr aci cekmekte
olanlara yardim edebilirdi.

Bunlarin higbiri olmadi, politika yapicilar fakir hane
halklarinin evlerini kaybetmesini engellemek konusunda
bile birsey yapamadi. Ekonomik basarisizliklarin siyasi so-
nuclari tahmin edilebilir ve 6ngdrdlebilir durumdaydi. Bu
dénemde ¢ok kdtl davranilmig olanlarin bir demagojiciye

donmeleri riski oldugu ¢ok net goértndyordu.

Ama kimse ABD’nin basina Donald Trump kadar
kotlsinun gelebilecegdini dngdremezdi. Irkgl, kadin
dismani, hukukun Ustinligund hem yurt icinde hem
yurt disinda yok etmeye kararli, ABD'nin gercegi soyle-
yen ve degerlendiren medya da dahil tm kurumlarini
itibarsizlastiran biri. ..

Trump'in kesintileri hayra alamet degil

Aralik 2017 ve Ocak 2018'de aciklanan mali tesvik pa-
ketleri (ekonominin aslinda o anda ¢ok da ihtiyacr yoktu)
bir on yil 6nce ¢ok daha etkili olurdu. Yani zayif iyilesme “se-
kuler durgunluk”efsanesinden kaynaklanmiyordu, yetersiz
hukimet politikalarindan kaynaklaniyordu.

Burada ¢cok merkezi bir soru ortaya ¢ikiyor: Blyime
rakamlari gelecek yillarda gegmisteki kadar guclt ge-
lecek mi? Tabii bu teknolojik deg@isimin hizina da bagh.
Arastirma ve gelistirmeye, 6zellikle de temel arastirmala-
ra yapilan yatinmlar énemli bir bilesen, ciddi gelismeler
olsa da... Trump'in bu alanlarda énerdigi kesintiler hayra
alamet degil.

Fakat buna ragmen bircok belirsizlik var. Kisi basi gelir
son 50 yilda ylzde 2'den ylzde 3'e sik sik degisti ve 2.
Dinya Savasl sonrasi yUzde 0.7'lere kadar geriledi. Belki de
giderek artan bir biyime fetisi vardi . Ozellikle de cevresel
maliyetlerini ve bu blylimenin vatandaglarin buydk bir
cogunluguna fayda saglamak konusundaki basarisizligini
distindtgimuzde.

2008 krizinini derinlemesine distneceksek, ¢ikar-
mamiz gereken ¢ok ders var. Bunlardan en dnemlisi de
zorlugun ekonomik degil siyasi oldugu ve olmaya devam
ettigi. Ekonomimizin dogasi geredi tam istihndam ve refa-
hin paylasilarak yonetilmesinin éninde hicbir engel yok.
Sekuler durgunluk hatali ekonomik politikalar igin bir baha-
neydi sadece. Siyasetimizi belirleyen bencillik ve miyopluk,
dzellikle de ABD'de Trump ve onun isini kolaylastiran Cum-
huriyetciler arasinda alt edilmezse ve edilmedikge, azinlik
yerine cogunluga hizmet eden bir ekonomi imkansiz bir
hayal olmaya devam edecek. GSYH buyuse bile vatandas-
larin baytk bir cogunlugunun geliri duraksayacak.
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Birkag yilicinde Trump'mn
ucan politikalar ve

pervasiz ticaret savaslan

ve yaptinmlan ABD
ekonomisine zarar verecek
ve kiiresel finans sisteminde
dolann rolinu zayiflatacak.
Dunyadaki sirketlerin

ve huktimetlerin Wall

Street yerine Shanghai'ya
kosmasina ve Yuan tahvilleri
ihrac etmesine ne kadar
zaman kaldi dersiniz?
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdurilebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzi
Enstitlsy Direktoradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Coztmleri Agr'nin da direktoradar.

Trump, dolarn
yerinden edecek

965 yilinda o zamanin Fransa Maliye Bakani Valéry Giscard

d'Estaing ABD'nin dolarin en ¢ok kullanilan rezerv para birimi

olmasindan sagladigi faydalar icin “fahis bir imtiyaz” demisti.

Euro'nun ve Cin Yuani'nin rakip rezerv para birimleri olarak
yUkselisi bu faydalari azaltiyor. Ve simdi de ABD Baskani Donald Trump'in
yanlis yonlendirilen ticaret savaslar ve Iran karsiti yaptirimlar dolardan
uzaklasma trendini hizlandiracak.

Dolar uluslararasi islemlerdeki para islevini saglamak konusunda
diger tlim para birimlerinin dntinde. Uluslararasi ticaret icin en énemli
hesap (faturalama) birimi. Uluslararasi 6demeler icin kullanilan ana
para birimi. Dinyadaki merkez bankalarinin ana depolama degeri. ABD
Merkez Bankasi 2008 finansal paniginde oldugu gibi, bugin de kredi
konusunda nihai merci gibi davraniyor. Ama Fed'in kendi hatalarinin
2008 krizinin patlak vermesine yardimci oldugunu da kabul etmeliyiz.
Ve dolar sirket ve hukimetlerin dis bor¢larinda da aslan payina sahip
olan ana finansman para birimi.

Tum bu alanlarda dolarin agirhg ABD'nin diinya ekonomisindeki
payinin tzerinde. ABD su anda piyasa fiyatlari Gzerinden kiresel hasi-
lanin yUzde 22'sini olusturuyor ve satin alma paritesine gére bu oran
ylzde 15.

Fakat dolar sinir 6tesi faturalarin, rezervlerin, 6demelerin, likiditenin
ve finansmanin yarisindan fazlasini olusturuyor. Euro, dolarin en biyuk
rakibi. Cin Yuani ise acgik arayla Gglincl sirada.

ABD ekonomik fayda sagliyor

Dolarin para birimi anlamindaki glicti sayesinde ABD ¢ énemli
ekonomik fayda sagliyor. Birincisi yurt disindan dolarla bor¢lanabilme
imkant. Bir hiikimet yabanci bir para birimi ile bor¢landiginda iflas
edebilir, ama kendi para biriminde bor¢landiginda boyle bir sey olmaz.
Daha genel olarak soyleyecek olursak, dolarin uluslararasi rolt, ABD
hazinesinin ¢cok daha bol bir likidite ve daha dusuk faiz oranlariyla
bor¢lanabilmesini sagliyor.

ikinci bir avantaj ise bankacilik sektériinde. ABD, daha da net olmak



Dolar, diinyada genis ¢apta kullanihyor, cunkt en elverisli, en dusuk maliyetli ve en

guvenli hesap birimi, takas araci ve deger saklama araci. Fakat vazgecilmez degil.

ABD'nin parasal kahyaligi son yillarda kotu tokezledi ve Trump'in yanhs yonetimi

dolarin hakimiyetinin sonuna gelisini hizlandirabilir.

gerekirse Wall Street, diinyanin geri kalanina sattigi bankacilik
hizmetlerinden ciddi bir gelir elde ediyor. Uclincii bir avantaj
ise mevzuat denetiminde. ABD dinyanin en énemli 6deme
sistemlerini ya dogrudan yonetiyor ya da ydnetimine ortak. Bu
da ABD'nin terdr, uyusturucu ticareti, yasadisi silah satisi, vergi
kagirma ve diger yasadisi faaliyetlere bagli fonlarin akisini izleme
ve sinirlama imkani sagliyor.

Tabii tim bu faydalar ABD'nin diinyada yuksek kalite parasal
hizmetler saglamasina bagli. Dolar genis capta kullaniliyor ¢tinkt
en elverisli, en distk maliyetli ve en gtvenli hesap birimi, takas
araci ve deger saklama araci. Fakat vazgecilmez degil. ABD'nin
parasal kahyaligi son yillarda kot tokezledi ve Trump'in yanlis
yonetimi dolarin hakimiyetinin sonuna gelisi hizlandirabilir.

1960'larda ABD'nin yanlis mali ve para politikalari sonucu, Bas-
kan Richard Nixon hikumetinin tek tarafli olarak yabanci merkez
bankalarinin dolarlarini altin seklinde alabileceklerini duyurma-
siyla, dolar temelli Bretton Woods sabit doviz rejiminin 1971 yili
Agustos ayinda yikilmasina neden olmustu.

Dolar temelli sistemin yikilmasinin ardindan ABD ve Avrupada
yUksek enflasyonlu bir on yil yasandi ve sonrasinda 1980'lerin
basinda ABD'de sert ve maliyetli bir dezenflasyon yasandi. Dolar-
daki calkanti Avrupa'yl 1993 yilinda parasal bir birlige dogru adim
atmaya iten en dnemli etkendi ve 1999'da Euro tedavile girdi.

Yine benzer sekilde ABD'nin 1997 Asya krizinde izledigi yanlis
politikalari Cin'in Yuan'i uluslararasi bir para birimi hale getirmeye
baslamasi konusunda ikna olmasini sagladi. 2008'de patlak veren
ve Wall Street'te baslayan kuresel finansal kriz hizli bir sekilde
dinya geneline yayildi ¢linkd bankalar arasi likidite kesildi. Yine bu
yasananlar da diinyayr dolardan rakip para birimlerine yaklastirdi.

Gayrimegsru ticaret savaslari

Buglin Trump'un gayrimesru ticaret savaslari ve yaptirim poli-
tikalar bu trendi kesinlikle yeniden glclendirecek. Brexit'in Londra
Finans Merkezini etkilemesi gibi, Trump'in “Once Amerika” ticaret
ve mali politikalari dolarin etkisini ve New York'un kuresel finans
merkezi rolinU zayiflatacak.

Trump'in uluslararasi ekonomi politikalarinin en biyuk so-
nuglara yol agacak olani ve en yanlis olani Cin'le giderek biydyen
ticaret savagl ve Iran‘a yaptinmlarin tekrar uygulamaya baslanmasi.
Ticaret savasl Trump htkimetinin, Cin'in ihracatlarina ket vurarak

ve bati teknolojilerine erisimini sinirlayarak ekonomik ytkselisini
yavaslatmak icin giristigi hoyrat ve anlamsiz bir girisim. Fakat
ABD gimruk vergileri ve gimrik vergisiz ticaret bariyerleri Cin'in
blyUmesini kisa vadede kesintiye ugratsa da bunlar uzun vadel
trendi degistiremeyecek. Muhtemelen bu gelismeler Cin'in ABD
finansman ve ticaretine olan kismi bagimliliktan kurtulma konu-
sundaki kararliligini destekleyecek. Bu da Cin otoritelerinin askeri
yatirimlarini ikiye katlamasina, son teknolojilere agir yatirimlar
yapmasina ve dolar sistemine alternatif olarak yuan temelli ktresel
bir 6deme sistemi yaratmasina neden olacak.

Dolar kisa vadede giiclii kalacak

Trump'in 2015 Iran niikleer anlasmasindan geri cekilmesi ve
yaptirimlari tekrar uygulamaya baslamasi da ayni sekilde dolarin
uluslararasi roliine zarar verecek. iran‘a yaptinm uygulamak tlkeye
karsi uygulanan kiresel politikalarin tam tersi. Birlesmis Milletler
Guvenlik Konseyi oy birligiyle nikleer anlasmay destekleme
ve Iran’la ekonomik iliskileri diizeltme karari aldi. Cin ve Avrupa
Birligi liderliginde diger Ulkeler simdi ABD yaptirmlarindan kag-
manin yollarini ariyacak,6zellikle de dolar 6deme sistemlerinden
kaginarak.

Ornegin, Almanya Disisleri Bakani Heiko Maas, gectigimiz
glnlerde Almanya’nin ABD'den bagimsiz bir Avrupa 6¢demeler
sistemi kurulmasini istedigini duyurdu. Maas'a gore “Avrupa’nin
ABD'den bagimsiz, 6deme kanallari, Avrupa Para Fonu ve bagimsiz
bir SWIFT sistemi olusturarak bagimsizhigini giclendirmesi kaci-
nilmaz” (SWIFT bankalar arasi 6demeler icin kiresel mesajlasma
sistemini yoneten kurulus).

Simdiye kadar ABD'li is dunyasi liderleri kendilerini kurum-
sal vergi muhafiyetleri ve deregilasyonla sevindiren Trump'i
destekledi. Artan butce aciklarina ragmen, vergi kesintilerinin
ABD'de tUketimi artirmasi ve yurt disindan sermaye ¢ekilmesini
destekleyen artan faiz oranlariyla dolar kisa vadede gug¢li kalmaya
devam edecek.

Fakat birkag yil icinde Trump'in ucari politikalari ve pervasiz
ticaret savaslari ve yaptirimlari ABD ekonomisine zarar verecek
ve kiresel finans sisteminde dolarin rolinu zayiflatacak. Dunya-
daki sirketlerin ve huktumetlerin Wall Street yerine Shanghai'ya
kosmasina ve Yuan tahvilleri ihrag etmesine ne kadar zaman
kaldi dersiniz?
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Yaptigimiz isin birikimini
koruyarak, uzun dénemli
surdurebilirligini
saglamak istiyorsak
kendini yeniden turetme
mekanizmalarin popuilist
anlayisin tuzaklarindan
uzak tutmaliyiz. Bu, acik
ortamlarda, ilkesiz gizliklik
tuzaklarina yakalanmadan
is yerimizi sorgulamayi
gerektirir.
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Egemen populist kultur
ve Is dunyasini kusatmasi

sadigimiz donemi belirleyici 6zelliklerden biri de kendine 6zgl “populer

kdlttr"anlayisidir. Popler kiiltirt Neil de Grasse Tyson olumlu yénleriyle

degerlendirir: “Glintmuzdeki toplumsal davranislari, kolektif yaratiimig

bir populer kilttr balonu sekillendiriyor. Herkesin kendinden birseyler
kattigi devasa bir balon bu. Populer kilttr, modern toplumun tutkalidir, panzehiridir,
gortnmez ilacidirO yizden onun diline, platformlarina ve bilesenlerine son derece
dnem veriyorum" der; popdler kulttrin toplumu ilgilendiren bitdn alanlar icin
gecerli oldugunu soyler. Yuval Noah Harari de Soguk Savas zamaninda catisan iki
ideolojinin insanlari yiksek idealleri pesinde 6lime géturebildigini, bugtiniin gegerli
olan popdlist kilttriinde dyle olmadigini, yarattigi buytk gdrdltiye karsin 6lime
gitmeye niyetli kimsenin bulunmadigin ileri stirer. ideolojik bilincin gecerli oldugu
dénemde “6ltim kultiinun’, ulus i¢in 6lmenin erdem oldugu anlayisinin; buginiin
populist kulttrinde sadece ISID gibi 6rgdit Gyelerine has oldugunu anlatir. Orhan
Pamuk da kisa mesaja dayali yeni popdilist kiltirde, iletisim kurulabilecegini, ama
dustince gelistirilemeyecedi degerlendirmesini paylagir.

Yeni popdlist kaltdrin, toplumumun bitting, ézelinde de is diinyas! aktorleri
icin olusturdugu tuzaklari sorgulamaliyiz: Birincisi, veriye dayali karar Gretmeyi
arka plana iten anlayis tuzagdir. ikincisi, islerimizi aliskanlikla ydnetmeden analizle
yonetmeye gegisi geciktiren, ileri analitik yetenek ihtiyacini Steleyen anlayisi besle-
mesidir. Uctncist, 6ngérme ve énlem alma disiplinini ve stratejik yaklasimi énemsiz
kilan yaklasimdir. Dorduinclsd, net bilgi ve etkin koordinasyonun belirleyici roltnt
6nemsizlestiren algiyl yayginlastirmasidir. Besincisi, rekabet edebilir alan secimi ve
odaklanmadan uzaklastirmasidir. Altincisi, kurumlarin gézetim-denetim islevini
dnemsemeyen, geri-bildirim dénglsindin yararini gérmezden gelen tutumdur. Ye-
dincisi, kendini yeniden tretme mekanizmalarinin etkinlik ve verimlilik baglamlarini
dikkate almayan yaklagimdir.

Veriye dayali karar iliretme

Ciddi kurum ve kuruluslarin diinya ekonomisinde belirleyici olan firmalari sira-
ladiklar analizlerde; daha énce otomotiv ve demir-celik reten firmalar yer alirken,
zaman icinde yerlerini petrol sirketlerine birakti. Simdi ilk beg firma, bilisim alanindaki
firmalardan olusuyor. Bu, veriden deger Uretme ¢adina gegis yaptigimizin somut
kaniti. Poplist anlayis, veriye dayali karar tretimini arka plana iten; asirt degerlendi-



Veriye dayal karar olusturma, analitik distunme yetkinligini artirma
ongorme ve 6nlem alma disiplinine dayah plan kavrayisi, net bilgi ve etkin
koordinasyon ihtiyacinin timunu “rekabet edebilir alan kesfetme”
Uzerine insa edebilirsek, daha etkili sonuclar tretebiliriz.

rilmis pragmatizmi nedeniyle toplumu refaha ulastirmanin éntine engeller
koyuyor. Bu engelleyici etkinin neden-sonug iliskilerini yeterli yogunlukta
tartismazsak, popdulist kulttirin yarattig bosluklara diser; kaynak israf ediz,
ulasmak istedigimiz refahin gerilerinde kaliriz.

Saglikli veri Gretimi, verilerin degerlendirme yontemleri, veriden deger
Uretmenin kosullari bugtin is diinyasini birinci derecede ilgilendiriyor.

Veri odakli zenginlik Gretimi is diinyasinin gindeminde iki alani 6n
siralara gikariyor: Saglikli veri Uretimi ve analitik yetkinligin artinlmasi. Ne
yazik ki hakim popdilist kiltur, verinin birlestirici glicint 6ne ¢ikarmayan,
analitik derinlik yerine, si§ malumat ve kulak kirliligini ©ne ¢ikaran tuzaklarin
olugumuna firsat taniyor.

Islerini veriye ve analize dayali yapma yerine, aliskanligi kolay sana-
rak yapma egiliminde olan ¢zellikle kiicUk ve orta dlcek yapida yer alan
girisimciler, giderek siklasan, zaman i¢inde derinlik kazanan krizlere karsi
dayaniksiz hale geliyor.

Analitik yeteneklerin gelistiriimesi ve islerin aliskanlikla yonetme yerine
analizle yonetme asamasina tasinmasi is dinyamizi yonetenlerin ivedi
sorunlarindan bir digerini olusturuyor.

Stratejik yaklasim gerekli

Popuilist kilture asir deger yiklendiginde, bizi rakiplerimizden bir adim
One gegerecek yol ve yontemlerin tasarlanmasini, stratejik yaklagim ve
stratejik planlama araglarinin hafife alinmasina yol agiyor.

Ongdrme ve énlem alma disiplini, bireyleri, topluluklar ve toplari fark-
lilastiran ©nemli alanlardan biridir. Popdilist kiilttriin gnd kurtarma anlayis
baskin hale getirmesi; derin distinceye dayali Gngérme ve 6nlem alma
disiplini arka plana itmesi yarattigi ciddi tuzaklardan bir baskasidir. Bugin,
yari-iletken teknolojinin bittn yatirim mallari ve tiketim mallarindaki pay!
hizla artiyor. Bizim yari-iletken gerecler Gretimi ve satin alinmasinailiskin bir
stratejimiz yoksa, sayisal teknolojinin yarattigi yeni yapiya uyum gosterme-
miz aksayacaktir.

Is dinyamizin insanlari, geleneksel teknolojilerde ileri-teknoloji do-
namlari ve sayisal teknolojinin vakit ve nakit kazandiran uygulamalarini
dikkate alan ©ngdrme ve dnlem alma disiplinini gdstermesi hayati &nemde
konularindan biridir.

Ongdrme ve énlem almay! bir stratejik plan anlayisiyla beslemeyen
populist anlayisin disebilecedi bir baska tuzak “net bilgi ve etkin koordi-
nasyon”aracini Gnemsememektir. Bugtiniin teknolojisi, stiregleri ugtan uca
kontrol imkani yaratiyor. Uzaktan kontrol imkanlari, yeniisbirlikleri ve yeniis
alanlarr olusturuyor. Net bilgi ve etkin koordinasyonun potansiyellerini cid-

diye almayan populist tutum, is diinyasi yoneticilerine yeni tuzaklar kuruyor.

Odaklanma ihmal edilmemeli

Veriye dayali karar olusturma, analitik distinme yetkinligini artirma,
ongorme ve énlem alma disiplinine dayali plan kavrayisi, net bilgi ve etkin
koordinasyon ihtiyacinin timun “rekabet edebilir alan kesfetme” tizerine
insa edebilirsek, daha etkili sonuclar tretebiliriz. Cok farkli ve sonug alina-
mayacak alanlara kaynak baglama yerine, rekabet edebilir alanlar Gizerinde
odaklanma is dlinyasini basariya taslyacaktir.

Asirt degerlenmis populist kiilttrtiin cok dnemli tuzaklarindan biri, “mis
gibi"yaparak, odaklanmanin yaratacagi zihinsel ve fiziksel enerji verimliligini
dastrmektir.

Rekabet edebilir alanlara odaklanir; geri-bildirim déngulerini isleten
kurumsal yapilar olusturur ve icine hayat katarsak, vakit ve nakit kazanci
yaratarak kiresel rekabette dogru konumlanmayi da saglayabiliriz.

Ongdrme ve énlem alma disiplini ile gézetim ve denetim disiplini is
duinyasinin iki asla vazgegilmez sorumluluk alanidir; populist kaltdr her iki
alani da tehdit etmektedir.

Kendini yeniden iiretme

Yaptigimiz isin birikimini koruyarak, uzun dénemli strdurebilirligini
saglamak istiyorsak, kendini yeniden tretme mekanizmalarini populist
anlayisin tuzaklarindan uzak tutmaliyiz. Bu, agik ortamlarda, ilkesiz gizliklik
tuzaklarina yakalanmadan, is yerimizi sorgulamay gerektirir.

Epey zamandir, TOBB Ekonomik Forum Dergisi'nde is diinyasi insan-
larinin yayginlasan populist kultir egemenliginde nasil konumlanmasi
gerektigini yaziyoruz. Baz konulari siklikla tekrarlamamizin nedeni, populist
kdltartn yararlari ile zararlarini dengelemenin ¢ok ivedi bir sorun olarak tek
kisilik kiictk isletmeden, kiresel lcekte is yapan isyerlerine kadar herkesi
derinden etkileyebilme potansiyelidir.

Degerlendirmelerimizde siklikla tekrarladigimiz gibi, bizim “dogrulari-
mizin dmr”sizin bizi ikna edecediniz noktaya kadardir. Bu yazida, kuramsal
cercevesine deginmeler yaptigimiz popdilist kulttrin etkileyebilecedi yedi
alani yaygin bigcimde sorgulamaliyiz. Birbirimizi “anlamaya acik zihinle"tar-
tismaliyiz; Ulkemize, is yerlerimize 6zgl ¢oztimler bulmak icin entelekttel
anlamda ileri diizeyde isbirlikleri gerceklestirmeliyiz. ..

Galisma yontemlerimizi farklilastirmak zorundayiz. Birlikte galisma alan-
larimizi genisletmeliyiz. Bakislarimiz yetmez baktiklarimizi anlamlandiracak
bilgi birikimine sahip olmallyiz. Zamanin ruhu olan popdilist yaklasimlarin
tuzaklarina dismemeliyiz.
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RAKAMLARIN DiLi

Son on bes yilda merkezi
hukumet butcesinde ne oldu?

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Uyesi, Diinya Gazetesi Yazan

Ekim ay1 sonunda 2019 yih
buitce gorusmeleri baslayacak.
Uzun bir maratondan

sonra Aralik ay1 sonunda
gorusmeler tamamlanip
Meclis'ten givenoyu alip
2019 y1h butcesi yururltige
girecek. Son 15 yilda merkezi
yonetim buitce buyukliiklerini
karsilastirmak istiyorum.

Utgenin yillara gére degisimine,

bltce, bitce gelirleri, vergi ge-

lirleri, devlet butcesinden kisi

basina disen vergi, devlet bit-

cesinden kisi basina dtsen harcama buytk-
lUklerine Turk Lirasi ve dolar yoninden bir
bakalim. Ulke blytmesi ile dogru orantili
bir blytme yakalanabildik mi? Vatandastan
toplanan vergiler artmis mi gézlemleyelim.
Biitce: Butce, gelecekteki belirli bir do-
nemde gerceklesmesi dngorulen gelir ve
giderlerin karsilikli tahminlerini iceren cet-
veldir. Butce, devletin gelecek bir donem-
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deki gelirlerini ve harcamalarini tahmin
eden ve yUrltme organina harcamalarin
yapilmasi, gelirlerin toplanmasi konusun-
da yetki ve izin veren bir kanundur. Devlet
harcamalari ile gelirlerini ayrintili bicimde
gosteren, belli bir donem icin harcamala-
rin yapilmasina ve gelirlerin toplanmasina
izin veren hukuksal bir belgedir.

Biitcenin ozellikleri: Butce, belli bir
ddneme ait yapilacak giderleri ve elde
edilecek gelirleri tahmini olarak goste-
rir. Bu dénem, mali yil olarak adlandirilan
dénemdir. Butce, heniiz gerceklesmemis
olan, tahmini rakamlari gosteren bir mali
plandir. Bitgce ekonomik, mali, siyasi ve
hukuki sonuclar yaratir. Bitgenin dikkatli
kullaniimasi ile milli gelir, gelir dagihmi,
ekonomik kalkinma, ekonomik ve sosyal
sorunlarin giderilmesi vb. Gzerinde olumlu
etkiler gordlur.

Biitce bir kanundur: Bitce kanunun-
da yer almayan hicbir gider ya da gelir
kamu kuruluslarinca gerceklestirilemez.
BUtce, yUrttme organi tarafindan hazirla-
nip yasama organi tarafindan onaylandik-
tan sonra yardrluge girer. YUrurltge giren
bitce kanunu, yeni bitge kanunun yi-
rarltge girmesiyle gecerliligini kaybeder.

Bltgede 6nce giderler tespit edilir.
Devlet bitgesinde dnce giderler tespit
edilerek zorunlu ihtiyaglarin karsilanmasi
esas alinir. Giderler tespit edildikten sonra
bunlara uygun gelir saglanmaya calisilir.
Eger giderleri karsilayacak kadar gelir sag-

lanamazsa butce a¢igi olusur. Bu durumda
ise devlet, butce acigini kapatabilmekicin
farkli ydntemlere basvurur. Ornegin, mev-
cut olan vergi oranlarini artirir ya da yeni
vergiler koyarak bitce agigini kapatmaya
veya borclanmaya calisir. Butce sadece
devlet butcesini ifade eder.

Butgeyi olusturan kalemlerin en bu-
yUgu her zaman icin halklardan toplanan
vergiler olmustur. Verginin nasil ve neye
gore belirlenecegdinin parlamentoda belir-
lenmesiilk olarak ingiltere'de Magna Carta
Libertatum ile yazili hale getirilmistir.

Vergi koyma yetkisinin kral, htkdmdar
ya da yonetici olarak hangi sifati tasirsa
tasisin ingiltere'de tek bir kisiye birakilma-
masl, bu yetkinin parlamentoya taninmasi
1215 tarihli Magna Carta Libertatum'dan
beri Anayasa hukukunun temel kurallarin-
dan birisi olmustur.

Magna Carta Libertatum

Magna Carta Libertatum'da bu konuda
U¢ madde s6z konusu olmustur;

"Madde 1. Yasalar disinda hicbir vergi,
ylksek rutbeli kilise adamlari ile baron-
lardan meydana gelen bir kurula danisil-
madan, haciz yoluyla veya zor kullanarak
toplanamaz.

Madde 2. Krallikta Genel Meclisinin
izni olmadikca zorla, askerlik hizmeti kar-
siligi olarak vergi ya da yardim parasi ali-
namaz. Fiziksel varligimizin diyet verilerek
esaretten kurtarilmasl, en yash oglumuzun
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sovalyelige kabul toreni veya en buyuk
kizimizin ilk evliligi durumlari bunun di-
sindadir. Bu U¢ amag icin makul bir yardim
talep edilebilir. Londra kentinin yardim pa-
ralari da benzer bir bicimde ayarlanacaktr.

Madde 3. Eger yukarida bahsedilen o
U¢ durumun disinda yardim parasinin ya
da askerlik yapmama karsiliginda alinacak
verginin miktarini belirlemek s6z konu-
su olursa, Kraligimizin Genel Meclisinin
toplayacagiz. Bu amagla, en az 40 gin
onceden bildirerek, belirli bir gtin ve yerde
toplanabilmeleri icin, tim baspiskopos-
lari, piskoposlari, manastir basrahiplerini,
kontlari ve blyUk baronlart mihurli mek-
tupla davet edecegiz. Ayrica, en ytksek
mevkideki tim kisileri serifler ve gorev-
li memurlarimiz vasitasiyla toplanti igin
cagdiracagiz. S6z konusu is, kararlastirilan
glnde, ¢cagrilanlarin tima gelmemis olsa
bile, sadece katilanlardan olusan meclis
tarafindan yerine getirilecektir”

Magna Carta Libertatumda yapilan bu
dtzenlemelere karsin krallarin tek tarafli
vergi koyma ve harcama yapma arzusu ve
baskisi devam etmis ve zaman zaman bu
hikumleri cigneyerek danisma sdrecine
gitmeden vergi koyduklari géralmastar.
Konunun kesin ¢c6zimU 1689 yilinda kabul
edilen Bill of Rights yasasiyla saglanmis-
tir. Bu yasayla vergilerin parlamentonun
onayindan ge¢mesi ilkesi benimsenmistir.
18. ylUzyilda vergi disindaki gelirler de da-
hil olmak Uzere bitin kamu gelirlerinin
parlamentonun onayina tabi olmasi ilkesi
yerlesmistir.

Gelirlerde yasanan bu gelismeye kar-
sin bu gelirlerin harcanmasi konusunda,
yani giderlerin de parlamento onayina tabi

hale gelmesi konusundaki gelismeler an-
cak 19.ylzyilin ortalarinda ortaya ¢ikmistir.
Baylece Ingiltere’de biitce hakkinin tam
olarak kullanilmasi giintimuzden yaklasik
150 yil 6nce gergeklesmistir.

Ortaya ¢ikan sonuclar neler?
Tablo 1'e gore Turk Lirasi olarak bakti-
§imizda ortaya ¢ikan sonuglar:
1) BUtge ortalama olarak %10-12 arasinda
bayuyor.
2) Toplam gelir % 11,
3) Genel bitce geliri % 10,
4) Vergi gelirleri % 11,6 artis gosteriyor.
5) 2002-2018 déneminde butce yaklasik

%525 buydrken, vergi gelirleri %885 bu-
yumustar.

6) 2002-2017 déneminde butce dolar
bazinda %133 artarken, vergi gelirleri
%268 artmistir.

2002 yilindan 2017 yilina kadar dolar
cinsinden baktigimizda;

1) Genel butge buyukligi %133
2) Genel Butce geliri %233
3) Vergi geliri %268

Dolar bazinda baktigimizda kisi basi-
na dusen vergi miktari 2002 yilinda 598
dolarken 2013 yilinda tepe noktasina
¢lkmis, ardindan dustse gegmis, 2017
yilinda ise 1807 dolar olmustur.

22 Mayis 2013'de Fed, tahvil alimlarini
EylUl'den baslayarak azaltabilecegini agik-
lamasi ile 6zellikle gelisen ekonomiler-
deki para birimlerinin dolara karsi deger
kaybini merkezi hikimet bitgesinde
cok net bir sekilde goriyoruz.

2014 yilinda baslayan butcedeki do-
lar bazindaki duraklama hatta gerileme
2018 yilinda FED'in faiz artirmadaki is-
tekliligi sonucu gelisen ve kirilgan olarak
adlandirilan ekonomilerde daha buyuk
kayiplar yasanacagi, Ulkemizin hem
bu grupta yer almasi hem de bodlgede
gelisen kangikliklar, savaslar bizim icin
onumuzdeki donemlerin daha zor ge-
cecegini gosteriyor.

Yillara Gore Merkezi Hiikiimet Biitcesi

Toglam gg?:el Verg! ToPIam gg?;l Verg! Kisi "Baglna Kisi ?a;ma
YiL Biitce Geliri Geliri Biitce Geliri Geliri Diisen Diisen

Milyar TL Milyar TL MilyarTL | Milyar $ Milyar $ Milyar $ Harcama$ Vergi $
2002 1196 794 59,6 794 52,9 39,7 1.195 597
2003 1413 101,1 84,3 94,5 67,5 56,5 1.406 840
2004 1511 120,7 1004 106,3 84,9 70,6 1563 1.038
2005 158 1498 1196 17,8 11,8 89,2 1.710 1.295
2006 1751 169,3 1375 1225 1183 96,2 1.757 1.380
2007 2022 185,7 152,8 155,6 142,9 117,6 2204 1.665
2008 2221 204,2 168,1 171,8 157,9 130 2403 1.820
2009 262,6 209,5 172,5 169,8 1354 111,5 2340 1.535
2010 288,2 246,9 2106 1921 164,6 1404 2610 1.905
2011 307,1 288,1 2538 183,9 172,5 152 2460 2.035
2012 3536 3232 2788 197,2 180,6 1555 2610 2.060
2013 3973 3773 326 213 198 172 2675 2245
2014 4343 4109 3525 196 179 155 2520 1.995
2015 4918 466,7 4078 186 171 150 2.250 1.905
2016 569,1 536,2 459 192 175 169 2.250 2125
2017 659,6 610,3 536,6 185 171 146 2.130 1.815
2018 7513 684,4 5994 146,7 1338 17,2 1.790 1435

Not: 2018 yili igin ortalama kur tahmini 5.12 TL alinmustir.
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Kanserin olusumu kalitim, beslenme ve cevre
etkenleri gibi degisik nedenlere baghdir. Sigara
alkol, iyonize radyasyon, glines isinlari, agir
metaller, bazi hormonlar, yetersiz ve dengesiz
beslenme, fiziksel aktivite eksikligi ve sismanlik
kanser olusumunda rolii olan bazi risk etmenleridir.

atall, yetersiz ve dengesiz bes-
lenme aliskanliklari ile besinle-
ri yanlis hazirlama ve pisirme
yontemlerinin, kanser, kalp da-
mar hastaliklari, seker hastaligi ve gut gibi
hastaliklarin olusumunda rold bayuktdr.
Dinyada ve Ulkemizde tim 6lum neden-
leri arasinda kalp hastaliklardan sonra ikinci
sirada yer alan kanser; hicrelerin kontrol-
stz olarak cogalmasi ve yayllmasiyla ortaya
cikar. Dinya Saglik Orgiiti 2004 yilinda 7.4
milyon 6liman kanser nedeniyle oldugu-
nu ve eger 6nlem alinmazsa bu sayinin
2030 yilinda 12 milyona ulasacagini belirt-
mistir. T4m dUnyada en sik 6ltime neden
olan kanser turlerinden ilk begsi sirasiyla
akciger, mide, kolon-rektum, karaciger ve
meme kanserleridir.

TOBB ETU Hastanesi Beslenme ve Diye-
tetik Uzmani Mehtap Ersin Bayrak da kanser
ve beslenme iliskisi ile ilgili deneyimlerini
bizimle soyle paylast::

“Kanserin olusumu, kalitim, beslenme
ve cevre etkenleri gibi degisik nedenlere
baglidir. Sigara, alkol, iyonize radyasyon,
glnesisinlari, agir metaller, bazi hormonlar,
yetersiz ve dengesiz beslenme, fiziksel akti-
vite eksikligi, sismanlik kanser olusumunda
rold olan bazi risk etmenleridir.

Hiicre DNA’sina hasar verir

Kizartilmis besinlerde olusan zararli mo-
lekUller ve serbest radikaller, kirmizi et ve
beyaz etin mangalda ve atese yakin pisiril-
mesi ve yanmasi ile besinde olugan kimyasal
karsinojenler, raf dmrind artirmak igin islen-
mis et drdnlerine katilan nitrat ve nitritler,
vUcuttaki hicre yapilarina zarar ve hlcre
DNA'sina hasar vererek kanser gelisimine
neden olabilir. Bu zararli etmenlerin yani
sira, vitamin- mineral ve antioksidan mole-
kulleri iceren besinlerin yetersiz tiketilmesi
ile hiicrelerin zararli molekullere ve serbest
radikallere karsi koruyucu detoksifikiye edici
sistemlerin ve savunma sistemlerinin zayif-

lamasi hlicre hasarinin artmasina yol acar.
Beslenme sekli kanserin olusumunda
etken olabildigi gibi kanserin kendisi de
kisinin beslenme durumunu etkiler. Has-
talik ve tedavide kullanilan kemoterapi ve
radyoterapi gibi yollar besin 6gelerine ve
enerjiye olan gereksinimi artirir. Hem hasta-
ligin kendisi hem de tedavilerin yan etkileri
besin alimi ve kullanimini olumsuz etkiler.

Kanser hastalarinda
beslenme bozuklugu

Tedavi sirasinda artan gereksinimler
dogrultusunda yeterli ve dengeli beslen-
mek, tedaviye toleransi artirir, yan etkilerin
daha kolay atlatiimasina, saglikli hicrelerin
korunmasina, kilo kaybini dnlemeye ve
tedaviye yaniti artirmaya yardimci olur.

Kanser hastalarinda beslenme bozuk-
lugu metabolik olmayan ve metabolik ne-
denler olarak karsimiza ¢ikar. Metabolik
olmayan nedenler istah kaybi, kansere veya
uygulanan tedaviye bagli koku veya tat du-
yusunda meydana gelen degisiklikler, odi-
nofaji veya disfaji, gastrointestinal sistemin
herhangi bir seviyesinde meydana gelen
mekanik tikaniklik, karaciger yetersizligi,
mide/barsak cerrahisi yapilmis hastalarda
kor barsak sendromlari, psikolojik neden-
lere bagli ishal, erken doyma hissi, bulanti,
kusma, tedaviye bagli stomatit, sayilabilir.

Metabolik nedenlerin basinda kaseksi
ve anoreksi denilen patolojik durum gort-
|Ur. Kanser kaseksisi kilo kaybi, istahsizlik, kas
ve yag dokusunun kaybi ve ¢ok ¢esitli me-
tabolik olaylarla karakterize bir sendromdur.
Halsizlik, iskelet kasI ve i¢ organ atrofisi,
hipoalbuminemi, anemi, karbonhidrat, yag
ve protein metabolizmasindaki bozukluklar
bu sendromun birer parcasidir. Temel sorun
artmis olan kalori ihtiyacina karsl fizyolojik
cevabin olusmamasi, yani enerji Gretimin
yeterli dlzeylerde olmamasidir. Bu send-
rom kanser hastalarinda sik rastlanan agri
ve psikolojik faktorler ile (yemek yemege

TOBB ETU Hastanesi Beslenme ve Diyetetik
Uzmani Mehtap Ersin BAYRAK

karsi tiksinti gibi) ile daha da kompleks
hale gelebilir.

Beslenme durumu él¢iilmeli

Gelisen beslenme bozuklugunun di-
zeltilmesinde ilk basamak detayli bir yku
alinmasi ve fizik muayene ile beslenme
durumunun élctilmesidir. Olcim hastanin
vicudundaki yag ve protein kitlesi hak-
kinda bilgi verir. MalnUtrisyon gelisen has-
talarda derecesini, gelismemis olanlarda
ise risk altindaki hastalari saptamaya ve
erken onlem almaya yardimci olur. Mal-
nUtrisyonun derecesini tespit etmede kilo
kaybinin derecesi, BMI (body mass index)
ve serum albUmin dizeyi bakilmalidir. BMI
kilonun boyun karesine boélinerek hesap-
lanir (kg/boy2) normalin alt sinirt 18.5ir,
ancak kanser hastalarinda 22 degeri ve alti
protein-kalori malnUtrisyonun gostergesi
olarak kabul edilebilir.

Diyet lifi-kolon
kanseri iliskisi

Enerji ve temel besin 6gelerinin ya-
ninda saglik acisindan énemli maddeleri
iceren, hastaliklardan korunmada destek
saglayan ve bazi hastaliklarin tedavisin-
de katkida bulunan gidalara fonksiyonel
gida adi verilmektedir. Fonksiyonel gida
bilesenlerinden birisi de diyet lifidir. Diyet
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lifi insanlarin ince bagirsaginda sindirime ve
emilime direncli olan ve kalin bagirsakta tam ya
da kismi fermentasyona ugrayan yenilebilir bitki
kisimlarinin temel yapisidir.

Diyet lifleri, bir¢ok alt gruba ayrilmis olma-
sina ragmen son yillarda FAO ve WHO tarafin-
dan sudaki ¢coztnurliklerine gore ¢cozUnUr ve
¢ozinmez diyet lifi olarak iki ana grupta deger-
lendirilmektedir. Pektin, gamlar ve musilajlar
¢6zUnUr; seltloz, hemisellloz, lignin ve modi-
fiye sellloz ise cozinmeyen lifler grubunda yer
almaktadir. Cozundr lifler, suile karistinldiginda
suyu baglayarak jel olustururken, ¢c6zinmeyen
lifler 20 kati kadar suyu absorblamasina rag-
men jel olusturamamaktadir. Diyet liflerinin,
insan metabolizmasinda 500'den fazla bakteri
cesidini etkiledigi, bagirsak florasi ve metaboliz-
masini sinerjik ve antogonist etkileri ile kontrol
ettikleri belirtiimektedir.

Dinya Saghk Orgutd, diyet liflerinin bazi
saglik risklerini azaltan etkileri olmasi nedeniyle
glnluk diyetle alinan lif miktarinin (gtinde 25-40
g diyet lifi) artinlmasi énerilmektedir. insanlarin
diyet lifi tiketimi bolgesel degisiklik gdstermek-
tedir. Afrika'da bazi Ulkelerde giinde 50 g kadar
lif tiketildigi, buna karsin Amerikada bu degerin
yaklasik 12-15 g oldugu bilinmektedir.

Kanser riskini azaltir mi?

Diyet lifi hipotezi, Afrika'da kolon kanseri
hastalari sayisinin, disuk lif icerikli bati-tarzi
diyetleri tercih eden Ingiliz'lerden oldukca az
olmasinin yuksek lif icerigine sahip gidalari ti-
ketmelerinden kaynaklandigini disdnen Burkitt
tarafindan 1970'li yillarda ortaya konmustur.
Yapilan epidemiyolojik ¢alismalar kolon kanseri,
obezite, kalp-damar hastaliklari gibi bazi rahat-
sizliklar ile diyet lifi arasindaki iliskiyi ortaya koya-
rak, diyet lifi tiketiminin dnemini vurgulamistir.
Gozunur diyet liflerinin kolesterolt dustrerek
kalp krizi ve kolon kanseri riskini ddsdrdigu
belirtilmistir.

Diyet liflerinin, obezite, tansiyon, apandisit,
hemoroid, diyare, bazi bagirsak rahatsizliklari,
hipertansiyon, damar ve bagisiklik hastaliklar
Uzerine etkileri oldugu, kolon kanserinin yani
sira diyet posasinin yeterli alimiyla, mide ve
ozefagus kanserlerinden de korunabilecegi
bilinmektedir. Lifli besinler (kuru baklagiller,
kepegi ve 6zU alinmamis tahillar, taze sebzeler
ve meyveler) kanser yapici zararli bazi madde-
lerin bagirsaklardan atimini kolaylastirarak ve
bagirsaktaki yararli bakterilerin cogalmasini sag-
layarak, kolon-rektum kanseri riskini azaltir. Diyet
lifi, fekal hacmin artmasini saglayarak bagirsak
transit stresini kisaltir ve kabizligi dnler. Diyet
lifin, fekal agirhgini bes kata kadar ¢ikarmasi fer-
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mente olabilirligine, bakteri gelisimini ar-
tirmasina ve su tutma kapasitesinin yuksek
olmasina baghdir. Diyet lifleri proteinlerin
sindirimi, kolesterol ve diger lipit metabo-
lizmalarina dnemli katkilari vardir. Ornegin,
¢ozundr liflerin ince bagirsakta glukoz
ve lipit absorbsiyonu Uzerine etkiliyken,
¢oztnmeyen liflerin etkisi bagirsaklarin
hareketi Gzerine olmaktadir

Metabolizmay degistirir

Yararh mikrobiyolojik cogalmayi du-
zenler. Kisa zincirli yag asitleri Gretimini
saglar, mineral ve vitaminlerin biyo yarar-
ligini artinir. Diyet liflerin bagirsak florasini

aktive ederek, direkt veya dolayli olarak
immun, endokrin ve nérolojik fonksiyon-
lari etkiler.

Enerji metabolizmasini degistirir.
GuUnluk diyetle alinan 1g diyet lifinin glise-
mik indeksi ylzde 0.25 oraninda disurdr,
Diyet lifince zengin bir beslenme alis-
kanligiile diyette yer alan enerji saglayici
madde yogunlugu ve seker orani azaltil-
makta dolayisi ile yag ve seker tiketimi
daha az olmaktadir. Organik ve inorganik
maddeleri tutar. Safra asitlerinin dehid-
roksilasyonunu azaltir. Hidrojen, metan,
karbondioksit ve kisa zincirli yag asitleri
dretimini artinr.



Saghkh beslenme onerileri

M Saghkh viicut agirhginizi koruyun: Obezite; viicutta
meydana gelen hormonal ve metabolik degisiklikler
sonucu kanser riskini artirmaktadir. BKi'nin yani sira;
bel/kalca orani veya bel cevresi él¢imii de kolon
kanseri ile pozitif korelasyon gdstermektedir. .
Kolon kanseri ile obezite arasindaki iliskiyi
irdeleyen en 6nemli hipotez; obez hi-
reylerdeki yiiksek insiilin ve insiiline
bagli biiyiime faktorlerinin timor
gelisimini artiracagina yoneliktir.
[l Yeterli ve dengeli beslen-
mek icin dgiinlerde dort besin
grubuna yer verin: Her birey;
cinsiyet, yas, boy, viicut agirlig,
fizyolojik durum gdz 6niine
alinarak almas gereken miktarda
(DRI-Dietary Referance Intakes)

ve dért besin grubundan (1. Siit

ve siit diriinleri, 2. Et, yumurta ve
kurubaklagiller, 3. Sebze ve meyveler,
4.Tahil ve tahil iiriinleri) miimkiin ol-
dugunca tiiketmeye calismalidir. Protein,
karbonhidrat, yag, vitamin ve mineraller gibi
besin Ggeleri ile flavonoidler, oligosakkkaritler,
stenoller, antioksidantlar, laykopen, karotenoidler
gibi besin kaynakli viicuda alinmis olacaktr.

[l Tam tahilli iiriinlere (tam tahilli ekmek, bulgur, kara
bugday, esmer makarna gibi), meyvelere, sebzelere, kuru baklagil-

lere (yesil mercimek, nohut gibi), yagh tohumlara (ceviz, ¢ig badem gibi) giinliik
beslenmenizde yer verin: Bu besinler sadece posa degil, ayni zamanda vitamin,
mineral, iz element, antioksidant ve bazi koruyucu fitokimyasallarin (bitkisel biyoaktif
bilesenlerin) iyi kaynaklaridir. B grubu vitaminlerden zengin tahil ve kurubaklagille-

rin az alimi ve tam tahil iiriinleri yerine saflastinlmig iirtinlerin tilketimi kanserden
koruyucu posanin kaybina neden olur. Gregin, bugdayin kepedi ve 6zii alinarak beyaz
un haline getirildiginde, kanserden koruyucu maddelerin yiizde 90" kaybolur. Posa
alimindaki azalma ise kalin barsak kanserleri ile iliskilendirilmistir.

M Giinde en az iki porsiyon meyve ve ii¢ porsiyon sebze tiiketin: Yesil yaprakli
sebzeler; karatenoidler, E vitamini, C vitamini, demir, molibden, folik asit ve posali
maddeler agisindan zengindirler. Kanserin 6nlenmesinde; kiikiirtlii maddeler yoniin-
den zengin olan karnabahar, pirasa, lahana, sanmsak, sogan ve enginarin ayri bir yeri
bulunmaktadir. Ayrica lahana, karnabahar, pirasa ve yesil sogan, E ve Cvitaminleri
agisindan da zengin besinlerdir. Meyve ve sebzeleri, akan su altinda iyi yikadiktan sonra
kabuklariyla birlikte tiiketiniz (kabuguyla yenebilenleri). Taze meyve ve sebzeler A, C,

E vitaminleri ile beta karoten, likopen, polifenoller gibi flavonoidler vh. antioksidan
vitaminlerin ve bilesiklerin iyi kaynagidir, mevsiminde yeterli tiketilmelidir. Taze sikil-
mig meyve suyu yerine taze meyve yemeyi tercih edin. Ciinkii, posa baslica meyvenin
kabugunda ve etli kisminda bulunur. Meyve suyu elde edildiginde ise bu kisimlar atilir.
W Demir orani yiiksek besinler tiiketin: Demirin hiicrelere oksijen tasinmasi ve
dolayisiyla enerji olusumundaki gorevine ek olarak bir diger Gnemli etkinligi de bazi
kimyasal karsinojenlerin etkisini azaltmasidir. Demirden zengin besinler etler, su
tirlinleri, yumurta, yesil yaprakli sebzeler, kurubaklagiller, susam, pekmez ve kuru
meyvelerdir.

M Kalsiyum ve fosfor ile D vitamininden zengin siit ve siit grubu besinleri yeterli

tiiketin: Kalsiyumla ilgili yapilan calismalarda kemik ve kalin barsak
kanseri riskini azalttigi sonucuna vanlmistir. Kemik gelisimi ve
_sagligi icin en 6nemli minerallerdendir. En iyi kaynaklan
! siit ve tiirevleri, yesil yaprakli sebzeler, pekmez ve
. kurubaklagillerdir.
M Asiri kirmizi et ve islenmis et iiriinleri
(salam, sosis, sucuk gibi) tiiketmeyin:
Nitrit ve nitrat katilmis besinler yendikten
sonra nitrozaminlere doniisirler. Bunlar,
giiclii kimyasal karsinojenlerdir. Bu
tiir besinleri cok tiiketenlerde mide
kanserlerinin sik goriildtigi bildiril-
migtir. Yiiksek hayvansal protein alimi
azaltilmali, kizartma ve tiitsiileme
yontemi ile pisirilmemelidir. Etler E
ve Cvitaminlerden zengin sebzeler ile
beraber pisirilmeli veya tiiketilmelidir.
Il Hayvansal protein ve yag tiike-
timini kisitlayin: Hayvansal kaynakli
iiriinlerden yagl olanlarini sik ve yiiksek
miktarda tiiketen bireylerde meme, rahim,
prostat, kalin barsak-rektum, pankreas ve
bobrek kanserlerinin gorilme sikhdinin arttigi
bildirilmistir. Bu nedenle yarim yagl veya yagsiz
olanlari tercih edilmelidir. Cevresel kanser yapici
kimyasal maddeler yag icinde birikir ve cok yag alimi bu
maddelerin viicuda girisini artirir. Kalin barsak-rektum kanserlerini
ilerletici safra tuzlan gibi maddelerin olusumu, yag alimi arttikca artar.
M Besinlerin hazirlanmasinda ve saklanmasinda yanlis uygulamalardan
kaginin: Kizartma, kavurma, mangal, tiitsiileme vb. uygulamalar vitamin kayiplarinin
yaninda besinde kanserojen maddelerin olusmasina neden olur. Odun, kdmiir ve diger
yakitlarin dumaninda binlerce karsinojen bulunmaktadir. Bu karsinojenler tiitsiilenme
sirasinda besinler tarafindan emilerek yagl kisimlarinda birikmektedir. Besinlerin
uygun olmayan nemli ortamlarda saklanmasi ile 6zellikle tahillarda, baharatlarda ve
yagh tohumlarda toksin ve kiif olusumu saglar.
M Diyette toplam yag tiiketimini kisitlayin, yemeklerinizde sivi yag tercih edin:
Sivi yaglar, n-9 yag asitlerini iceren zeytinyagi ile n-3 yag asitlerini iceren balik, balik
yagi, ceviz, findik gibi yagl tohumlar sik tiiketilmelidir. E vitamini, basta bitkisel yaglar,
yesil yaprakli sebzeler, 6zii alinmis tahillar, findik, fistik gibi sert kabuklu besinler ve
kurubaklagillerde bulunur. E vitamini, toksik maddelerin viicutta yarattigi harabiyetten
korudugu icin kanserden korunmada 6nemli bir vitamindir.
M Rafine karbonhidrat (glisemik indeksi yiiksek, posa icerigi diisiik) tiiketimi
sinirlandirin.
M Katki maddeleri iceren hazir gidalardan uzak durun: Katki maddelerinin yiizde
90'in1 seker, tuz, baharat, kabartma tozlan ve cesitli tatlandinalar olusturur.
M Asin tuz ve tuzlu iiriinler tiiketmeyin.
Il Sigara igmeyin, alkolii hi¢ almayin ya da cok nadir kullanin: Alkol alan
bireylerde karaciger, mide, kalin barsak-rektum kanserlerinin goriilme sikginin arttig;
alkol ile birlikte sigara kullanan bireylerde ise riskin birkac kat arttigi bilinmektedir.
M Aktivitenizi artinn: Fiziksel aktivitenin barsak fonksiyonlar iizerinde olumlu etkisi
oldugunu unutmayn. Egzersiz siiresine dair baglangi¢ hedefiniz haftada toplam 150
dakika olmali; her bir seansiniz en az 30 dakika olmalidur.

M Giinde en az 2 It (8 su bardag) su tiiketin.
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TOBB ETU Makine
Muhendisligi Bolim
ogrencileri, sesustu hizda
ucacak 100 kisilik yolcu
ucagiicin yapilan Jet
Motoru Uluslararasi Tasarim
Yarismasi'nda ikinci oldu.

OBB ETU Makine Mihendisligi

BolUmU 6grencileri, 2025 yilinda

sesUstU hizla ugmasi planlanan

100 kisilik yolcu ugaginda kulla-
nilacak jet motoru icin dizenlenen ulusla-
rarasi yarismada ‘ETU-V TULPAR'adli tasarim
ile ikincilik kazand..

Dinyanin en saygin havacilik ensti-
tdlerinden biri olan AIAA-The American
Institute of Aeronautics and Astronautics
(Amerikan Havacilik ve Uzay Enstitisu)
tarafindan dizenlenen “Candidate En-
gines for a Next Generation Supersonic
Transport” yarismasinda Makine Mihen-
disligi Bolumi Ogretim Uyesi Dr. Sitki Uslu
danismanliginda, Makine Muhendisligi Bo-
lima égrencilerinden Veli Can Ustiindag,
Cagdas Cem Ergin, Baran iper ve Onur Tan
bu basarlya imza attilar.

Yarisma kapsaminda diinyada sivil ula-
sim alaninda henlz kullanima sunulmamis
ve benzer bir uygulamasi olmayan stiperso-
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nik turbofan ugcak motoru tasarimi yapildi.
Tasarim isterlerine uygun olarak motorun
16 bin metre irtifada 1,6 Mach hizinda iyi
bir performans gdstermesi ve ugus menzi-
linin en az 7 bin 500 km. olmasi hedeflendi.
Bu dogrultuda tasarlanan motorun yakit
tuketimi, emisyon salinimi ve gurdltd gibi
istenmeyen motor parametreleri olabildi-
gince azaltildi ve uluslararasi standartlara
uygun hale getirildi.

Ayrica motor boyutlari ve agirhidi, 2025
yilina kadar kullanima girmesi beklenen
teknolojik gelismeler ve malzeme iyiles-
tirmelerine bagli olarak optimize edildi,
onemli dlctde azaltildi. Optimizasyon
sonucunda, yakit tiketiminde ylzde 10,4,
motor agirhgr ve uzunlugunda sirasiyla
yUzde 11,3 ve ylzde 8,9 iyilestirme saglan-
di. ETU-V TULPAR, 10 saatlik bir ugus icin
7 tonyakit, toplam motor émri boyunca
3,5 milyon dolarlik tasarruf saglayacak
sekilde tasarlandi.

Motor optimizasyon calismalarinin ar-
dindan motora ait her bilesen kendi calis-
ma kosullarina bagli olarak ayrintili bir sekil-
de tasarlandi. Tasarim kapsaminda SesUsti
Giris, 2 Kademeli Fan, 10 Kademeli Eksenel
Kompresér, RQL Yanma Odasi, 2 ve 3 Kade-
meli HPT ve LPT Turbin, itki Lulesi, Inis icin
Ters Itki Sistemi, Saft Tasarimlari cesitli bilgi-
sayar yazilimlart (MATLAB, ANSYS, SIEMENS
NX, STAR-CCM) kullanilarak tamamlandi ve
dogrulandi. Tasarim asamasinda teknolojik

gelismeler ve edinilen deneyimler g6z6-
ninde bulunduruldu. Ana bilesenlere ek
olarak; yaglama sistemi, tirbin kanatlari
sogutma sistemi, motor baslatma sistemi,
buzlanma dnleme sistemi, yangin tespit ve
sondlrme sistemi, sogutma ve havalandir-
ma sistemi gibi motor icin gerekli olan di-
Jer alt sistemler de detayl olarak arastirildi.

Yogun bir calisma
donemi gegirildi

Yarisma takiminin danismani Dr. Uslu,
yarisma final sunumlarinin Duke Energy
Convention Center'da (Cincinnati, OHIO)
duzenlenen "AIAA Propulsion and Energy
Forum 2018" sirasinda gergeklestirildigini
ifade etti. Dr. Uslu, 6grencilerin projeye
sadece yarisma gozUyle bakmadiklarini
ve islerini yogun bir calisma ve biyuk bir
ciddiyetle gerceklestirerek bu uluslararasi
basaryl kazandiklarini bildirdi. Dr. Uslu, su-
num icin 6grencilerin konferansa katilimla-
rini destekleyen iki sponsor TR-Motor A.S.
ve Kale ARGE sirketlerine tesekkir borclu
olduklarini ifade etti.

TOBB ETU Makine Mithendisligi Bo-
[UmU 6grencileri, 2015 yilinda da Airbus
A350, Airbus A380 ile Boeing 787 yolcu
ucaklariicin 2025 yilina yetistirilmesi plan-
lanan ¢ok yUksek bypass oranina sahip bir
motorun tasarlanacagi uluslararasi yaris-
mada 'ETU-II-TTF  adh tasarimlari ile birin-
cilik kazanmislardi.
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Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye’de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillk is deneyimi ile mezun
oluyor.




TOBB ETU MED

Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi

“ORTAK EGITIM ILE KARIYER
HEDEFLERIMI NET CIZEBILDIM”

carhesrTT

TOBB ETU mezunu Destan Kirimhan, “TEPAV, Ankara
Sanayi Odasi ve bir yeminli mali musavirlik firmasinda
yaptigim “ortak egitim” calismalari sonucunda kariyer
hedeflerimi daha net bir sekilde ¢izebildim” dedi.

OBB ETU Iktisat Balimi 2008 yili
mezunu Destan Kirimhan, “Ortak
egitim calismalarina katilmak her
ne kadar zor geldiyse bile su anda
o calismalarin ne kadar degerli oldugunu
anlamis bulunmaktayim” diye konustu.
“TOBB ETU'ye resmi olarak kaydini yap-
tiran ilk 8grenciyim”diyen Destan Kirimhan,
sorularmizi yanitlad.

Bize kendinizden bahsebilir misiniz?
1987 yilinda Erzurum'da dogdum. 2008
yilinda TOBB ETU Iktisat Bolimd'nden Gni-
versite Gg¢lncUsd olarak mezun oldum.
2010 yilinda Bilkent Universitesi iktisat Bo-
limi'nde yuksek lisansimi tamamladiktan
sonra TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Daire Basgkanligi'nda Bilimsel
Programlar Uzman Yardimcisi olarak goreve
basladim. Bu gérevim esnasinda, ODTU ik-
tisat BolimU'nde doktora programina kay-
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doldum. 2013 yilinda Baskent Universitesi
iktisat Balimi'nde dgretim gorevlisi olarak
gecis yaptim. 2015 yilinda ABD'de yasama
ve calisma hakki (greencard) kazandigim
icin gérevimden ayrilip ABD'ye yerlestim.
Halen, University of South Carolina Darla
Moore School of Business Finans BolumU'n-
de doktora egitimime ve arastirma asistan-
131 gbrevime devam etmekteyim. Su anda
doktora tez asamasindayim. Meslegimin di-
sinda, moda tasarimi ve Amerikada yasam
Uzerine videolar paylastigim bir youtube
kanalim var. https://www.youtube.com/
destan8787 adresinden dileyenler videola-
rimi izleyebilirler.

TOBB ETU iktisat Boliimii'nii neden
tercih ettiniz?

TOBB ETU'ye resmi olarak kaydini yap-
tiran ilk 8grenciyim. Bu bolimu tercih et-
memdeki en blyUk sebep, haberlerde ve

tartisma programlarinda duydugum ve o
doénem sadece bir grup insanin tam olarak
anlayabildigini distindtgum ekonominin
byl dili oldu. Bunun yani sira hayatin her
asamasinin ekonomiye dayanmasi, benim
secimimde de etkili olmustur.

TOBB ETU'niin Ortak Egitim Modeli'ni
degerlendirebilir misiniz?

Ortak egitim calismalarina katilmak her
ne kadar zor geldiyse bile su anda o ¢alis-
malarin ne kadar degerli oldugunu anlamis
bulunmaktayim. TEPAV Ekonomi Politikalar
BolumU'nde, Ankara Sanayi Odasi'nda ve bir
yeminli mali mUsavirlik firmasinda yaptigim
ortak egitim calismalari sonucunda kariyer
hedeflerimi daha net bir sekilde cizebildim.
GUnku is hayatl, teoriden ¢ok daha farkli
isliyor. Bize bu firsati sunup is deneyimi
kazanmamizi ve is hayatina diger Univer-
sitelerin mezunlarindan birka¢ adim 6nde
baslamamizi sagladigi icin Universitemize
ve Sayin M. Rifat Hisarciklioglu'na ¢ok te-
sekkur ediyorum.

On yil sonra kendinizi nerede
goriiyorsunuz? Akademik
kariyerinize devam edecek misiniz?

Akademik kariyerime devam etmeyi
dustndyorum, fakat finans ve ekonomi
Uzerine egitim aldigim i¢in ¢alisma alanim
oldukca genis. ki sene sonra ABD vatan-
dashgina basvuru hakkina sahibim. IMF,
World Bank, FED, Wall Street'in yani sira
Goldman Sachs ve Merrill Lynch gibiyatinm
bankalarinda gorev alabilecek bir brans
mezunuyum.

TOBB ETU ailesinin bir bireyi olarak
TOBB ETU MED’den beklentileriniz
nelerdir?

TOBB ETU mezunlarinin diinyanin ne-
resinde yasadigini ve calistigini harita tize-
rinde gosteren web tabanli bir platform
kurulabilir. Bu platform sayesinde, bircok
mezunumuz diger mezunlarimizin egitim
ve is hayatindaki tecribelerinden etkin bir
sekilde yararlanabilir.
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Odalar ve Borsalar

D Canakkale TSO'da yolcu tasimacihginin sorunlar gorisaldi
D TUrk Eximbank'in irtibat birosu Corlu TSO'da hizmete acildi
D Gebze TO, "Deprem Simulasyon Merkezi” kuracak

D Cizre TSO isbirliginde, mesleki yeterlilik sinavi dizenlendi

D “‘Mardinde bilincli tarim ve hayvancilik yapiimryor”

D Kiitahya TB'de “iletisim ve Diksiyon” Konferasi diizenlendi

D Devrek TSO'da Mesleki Yeterlilik Belgesi Egitimi verildi
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Canakkale TSO’da yolcu tasimacihiginin sorunlar gorusildii

anakkale Ticaret ve Sanayi Odasi'nin se-
gyahat acentaciligy, tur operatorligu ve
yolcu tasimaciligi sektorlerinde faaliyet gos-
teren 15 No'lu Meslek Grubu temsilcileri,
bir araya gelerek sektorde yasanan gincel
sorunlar ve ¢6zim onerileri hakkinda gords
alisverisinde bulundu.

Toplantinin acilis konusmasini yapan
CTSO Meclis Baskan Yardimcisi ve 15 No'lu
Meslek Komite Gyesi Turgay Kilic, Komite'nin
calismalart hakkinda yurattlmekte olan faali-
yetlerden bahsederek katilimcilara bilgi verdi.
Kilic, Komite olarak turizm fuarlarina (EMITT,
Travel Turkey) aktif olarak katiim saglanarak

Tiirk Eximbank’in irtibat biirosu
Corlu TSO’da hizmete acildi

Olgede faaliyet gosteren ihracatgl

firmalara olumlu katkilar saglanmasi
amaciyla kredi saglayan Turk Eximbank
Corlu irtibat Ofisi, Corlu Ticaret ve Sanayi
Odasi bunyesinde hizmet vermeye basladl.

Odanin Bati Egitim Salonu'nda dizen-
lenen toplantinin agilis konusmasini ger-
ceklestiren Meclis Baskani Erdim Noyan,
“Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi'nin dyelerine
bes yildizl hizmet verdigi daha énce tescil-
lemistir. Ttrk Eximbank Corlu irtibat Biirosu
sUrdUrecegimiz A kalite diinya standartin-
da hizmetin teminati olacaktir. Trkiye ihra-
catl yUzde 10 buyurken, 2018de 46 milyar
dolarlik hedef belirleyen Turk Eximbank'in
bolgemizdeki firmalarimizin faaliyetleri
dogrultusunda bu hedefe ulasacagindan
sUphemiz yoktur. Tekirdag'a toplam 316
milyon dolar destek veren Ttrk Eximbank'in
irtibat ofisiyle beraber bu sayiyi yikseltmesi
en blytk amacimizdir”dedi.
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ilin tanitimina katki saglandigini belirtti.

“Mali yiik getiriyor”

Sektordeki birlik ve beraberligin arti-
rilmasi yoninde ortak projeler Uretmeyi
hedeflediklerini ifade eden Kili¢, otobs
firmalarinin istanbul Mahmutbey gisele-
rinden Atasehir'e gecislerde yeni yapilan 3.
Koprl'y kullanmaya zorunlu tutuldugunu
ve bunun da ekstra mali bir yik getirdigini
ve zarar gorduklerini belirtti.

15 No'lu Meslek Komite Baskani ilhami
Gezen ise turizm faaliyetlerinin tasimacilik
sektorlyle i¢ ice oldugunu ve isbirligi halin-

Yonetim Kurulu
Baskani izzet Volkan
ise “Bodlgenin tani-
tim1 ve kalkinmasi
icin var gicimuzle
calistigimizi belirt-
mek istiyorum. Ulke
sanayisinin buyuk bir
parcasina sahip olan Corluda tlkemizin
sanayisinin kalkinmasina en buyuk des-
degi saglayan Tark Eximbank'in Corlu
irtibat Birosu’nun acilisini gerceklesti-
riyoruz. Odamiz olarak 7 bin 400 aktif
Uye 900 sanayici Uyeyle bolgede faaliyet
gosteriyoruz. Trakya'nin en blyik kurumu
halindeyiz. Corlumuz da Tdrkiye'nin en
buyuk Uretici noktalarindan bir tanesi-
dir. Odamiz ve Tirk Eximbank arasinda
yapilan bu isbirligi ile birlikte bdlge ihra-
catinin ¢ok farkli yerlere gelecegine inan-
cimiz tamdir” agiklamasinda bulundu.

de olmasi gerektigini sdyleyerek, Troia Yili ve
baslayan Midilli Seferleri'nin dnemine ve bol-
geye sagladigi ekonomik faydalara degindi.

Meclis Uyesi Ahmet Celik de meslek
komitelerinin CTSO catisi altinda kulis yarat-
ma konusunda aktif olarak rol oynadiginda,
Troia Yili calismalari gibi cok iyi sonuclar
elde edilebilecegini yineledi. Troia Antik
Kenti'ne gelen ziyaretci sayisinin gecen yilin
ilk alti ayina oranla iki kat arttigini belirten
Celik, ayrica dunyada birgok yeri ziyaret
ettiklerini ve yerli otobus firmalarin gerek
hizmet, gerekse teknolojik donanim olarak
ileri bir dizeyde oldugunu soyledi.

“10 bin ihracatciyla calisiyoruz”

Turk Eximbank Genel Mudurt Adnan
Yildirim da Turk Eximbank'in calismalari
ve isleyisi hakkinda bilgiler verdi. Sunum-
larin son derece basarili ve Avrupa stan-
dartlarinda oldugunu ifade eden Yildirim;
“Bugln itibariyle 10 bine yakin ihracatciyla
calisiyoruz. Hedefimiz dntimuzdeki Ug yi-
lin sonuna kadar dtzenli ihracat yapan
15 bin firmayla calismaktir. 32 yildir diger
bankalar Gzerinden ihracatgcilarla konusan
Eximbank't dogrudan ihracatgilar ile alisir
hale getirdik” dedi.



Gebze TO, “Deprem
Simiilasyon Merkezi”
kuracak

armara Depremi’nin 19. yili sebe-

biyle Gebze Ticaret Odasi, insaat
Muhendisleri Odasi ve AFAD Kocaeli MU-
durltgu ishirligi ile Temel Afet Bilinci EGi-
timi ve Deprem Tatbikati, Odanin Meclis
Salonu'nda gerceklestirildi.

Toplantida bir konusma yapan Gebze
Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baskani Nail
Ciler su aciklamalarda bulundu: “Odamiz
ve insaat Mihendisleri Odasi isbirligiyle
duzenledigimiz panelimize hepiniz hos-
geldiniz. Bugun buyuk kayiplar yasadigimiz
Marmara Depremi'nin 19. yildénimde bil-
gilenmek, bilinglenmek adina neler yapabi-

CizreTSO
isbirliginde, mesleki
yeterlilik sinavi
diizenlendi

OBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve

Belgelendirme Merkezleri tarafin-
dan Cizre Ticaret ve Sanayi Odasi isbir-
liginde Sirnak’in Cizre ilgesinde faali-
yetlerini sirduren ve ikinci el motorlu
kara tasiti ticareti ile istigal eden firma
sahipleri ve personele yonelik mesleki
yeterlilik sinavi dizenlendi.

“Motorlu Kara Tasiti Alim Satim
Sorumlusu Seviye 5" ve “Motorlu Kara
Tasiti Alim Satim Danismani Seviye 4"
mesleklerinde gerceklesen sinavlar, yo-
gun ilgi gordu. Teorik ve uygulamali
gerceklesen sinavlara katilan 40 aday,
motorlu kara tasiti satin alma islemleri,
satin alinan aracglari satisa hazirlama
ve satis islemlerini iceren uygulamali
sinavda ter doktd.

lecegimizi konusmak icin bir araya gelmis
bulunuyoruz.

Bu aci glinde yakinlarimizi kaybettik,
evlerimizi, yurtlarimizi, vatandaslarimizi
kaybettik. 17 binden fazla can, bu felaket
sonrasl yasamini yitirdi, bircok vatandasi-
miz engelli olarak hayatina devam etmek
zorunda kaldr. Bu acr tUm yurdumuzu
blytk 6lgide sarsti. Bizler Gebze Ticaret
Odasi olarak bilinglenecegimiz bir alan ya-
ratmak icin calismalarimizi strdtrdyoruz.
Kayiplarimizi, deprem dncesi ve sonrasin-
da en aza indirmek adina bilinclenmemiz
icin ilgemize bir“Deprem Similasyon Mer-
kezi"kazandiracagz.

Tatbikatlar yapilacak
Bu merkezde olasi deprem durumla-
rinda neler yapabilecegimiz hakkinda bil-

100 aday daha katilacak

Cizre Ticaret ve Sanayi OdasI ev sa-
hipliginde 6ntimuzdeki gtinlerde 100
aday daha sinava katilacak, sinavlardan
basarili olan adaylar MYK Mesleki Yeter-
lilik Belgesi almaya hak kazanacak.

gilendirme tatbikatlari yapilacak olup, Geb-
ze'ye buyik katkilar bulunan ve depremde
kaybettigimiz Kocaeli eski Milletvekili Sn.
Alaettin Kurt'un adini verecegiz.

Bu merkezin yani sira protokolint 27
Eyltl 2017' de imzaladigimiz, Cayirova'ya
kazandirmayi planladigimiz Tark Kizilay
Binasi ve Kan Merkezi Mudurlugu de dep-
rem, sel gibi olasi afet durumlarinda aninda
ilk middahale adina gerekli kan ihtiyacinin
karsilanacagi dnemli merkezlerden birini
kazandirmanin calismalari icindeyiz.

Cayirovada kuracak oldugumuz mer-
kezde de as evi ve taziye alani olarak hizmet
verecek alanlar da yer alacaktir. Bizler ne de-
dik, paylasan birbirimizin yardimina kosan
duyarli bir milletiz. Burada kurulacak olan
as evi ve taziye alani, milletimizin paylasim
ruhunun bir simgesi olacaktir”
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ardin ili ve ilgelerinin Oda
ile Borsalari (Kiziltepe Tica-
ret Borsasl, Kiziltepe Ticaret
ve Sanayi Odasi, Mardin
Ticaret ve Sanayi Odasi, Nusaybin Ticaret
Borsasi, Nusaybin Ticaret ve Sanayi Oda-
s1), Mardin Artuklu Universitesi (MAU) ile
isbirligi yaparak Mardin'in tarim ve hay-
vancilik yapisina iliskin bir saha calismasi
gerceklestirdi.

Arastirma TOBB/TEPAV ile Mardin ili/
llceleri Oda/Borsa Akademik Danisma-
ni ve MAU iktisat Bolim Ogretim Uyesi
Doc¢. Dr. Mehmet Behzat Ekinci'nin koordi-
nasyonu ve iktisat bolima 6grencilerinin
katkilartyla yarataldu.

Mardin'de 19-22 Nisan 2018'de du-
zenlenen 5. Uluslararasi Mardin Tarim
Ekipmanlari, Gida ve Hayvancilik Fuari’nin
(Magrotex 2018) katilimci firmalariyla ger-
ceklestirilen bu saha calismasi ile Mardin'in
tarim ve hayvancilik yapisina iliskin sorun-
lar, bu sektorlerle yakindan ilgili firmalarin
bakis acisiyla tespit edilerek ilgili ¢6zUm
tekliflerinin ortaya konulmasi amaglandi.

16'si Mardinden, 19'u Mardin disindan
(Diyarbakir, Urfa, Antep, Antakya, Adana,
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“MARDIN’DE BILINCLI
TARIM VE HAYVANCILIK
YAPILMIYOR”

Mersin, Antalya, Ankara, Manisa) olmak
Uzere toplamda 35 fuar katimcisi firma
ile ylzyUze anket usullyle gerceklestirilen
arastirmada su iki ana soruya cevap bulun-
maya cahsildi:

1. Mardindeki tarim ve hayvancilik yapi-
sina dair degerlendirmeleriniz (kapasite/
sorunlar) nelerdir?

2. Mardin'deki tarim ve hayvancilik yapi-
sina dair sorunlarin giderilmesine yonelik
neler yapilabilir?

Sonugclar ve ilgili teklifler

Anket kapsaminda verilen cevaplar
harmanlandi ve genel durum tespiti ya-
pilarak degerlendirmeye tabi tutuldu.
Arastirma ile ortaya ¢ikan sonuglar ve ilgili
teklifler soyle:
D Firmalar, Mardin'in yiksek bir tarim ve
hayvancilik potansiyelinin varligini kabul
etmekte, fakat bu kapasitenin yeterince
ve etkin bir sekilde kullanilamadigina dik-
kat cekmektedir. Nitekim, tarim acisindan
Gukurovadan sonra en 6nemli bolgeler-
den olmasina ragmen Mardinde ciftcilerin
bilincli bir tarim icra etmedigine vurguda
bulunmaktadirlar. Firmalar ayrica, Mardin'in

tarim ve hayvancilik alanindaki temel so-
runlari arasinda su, sulama eksikligini ve
elektrik kesintilerini dile getirmektedir.
D Firmalar, Mardin'deki gida, tarim ve hay-
vancilik yapisina dair sorunlarin giderilme-
sine yonelik birtakim tekliflerde bulunmak-
tadir. Bunlardan bir kismi séyledir: Elektrik
kesintileri giderilmelidir, GAP Projesi derhal
tamamlanmalidir, kdy meralari genisletil-
melidir, yasakli alanlara giris izni verilme-
lidir, ciftlikler kurulmasi 6zendirilmeli ve
bunlara tesvik saglanmalidir, Mardin'de
yetisen bugdayin ve Uretilen bulgurun
yurt disinda tanitimi yapilmalidir, Mardinde
ve civarinda zeytincilige 6zel 6nem ve-
rilmelidir, bolgede sebze yetistiriciligine
agirlik verilmelidir, ciftcilere topradi isleme,
sulama vb. hususlarda egitim programlari
duzenlenmelidir, hayvancilik sorunlarina
dair saha calismalari yapilmali ve etkin bir
faaliyet icin fizibilite etudu gerceklestiril-
melidir, Ziraat Fakdltesi kurulmalidir.
Arastirma ile elde edilen bu sonuclar
ve degerlendirmeler; ilgili kisiler, kurumlar
ve kamuoyu ile paylasilarak Mardin'in tarim
ve hayvancilik yapisinin daha da iyilestiril-
mesine katki saglanmasi hedefleniyor.



tahya Ticaret Borsasi (KUTBO) ve

TOBB Kditahya ili Oda Borsa Kadin
Girisimciler Kurulu (KAGIK) ortakhginda
diizenlenen ve DPU Egitim Fakdiltesi Turkce
ve Sosyal Bilimler Egitimi TUrkce Egitimi
Ana Bilim Baskani Dog. Dr. Fulya Topcu-
oglu Unal'in sunumuyla gerceklestirilen
konferans, is dtnyasi kadinlarindan yogun
ilgi gérd. KUTBO Toplanti Salonu'nda ger-
ceklestirilen konferansta, katilimcilara Dog.

Dr. Fulya Topcuoglu Unal tarafindan etkili
iletisim ve diksiyon konularinda bilgiler
aktarildu.

Biiyiik ilgi gordii

Konferansa KAGIK Baskani Aylin Girgin
Oguz ve KAGIK Uyeleri, il Emniyet Midu-
ri Hasan Cevik'in esi Birgll Cevik, KUTBO
Genel Sekreteri Yasemin Yol ve is dinyasi
kadinlari katilim sagladi.

Katilimcilar tarafindan begeniyle kar-
silanan konferans sonunda bir konusma
yapan KAGIK Baskani Aylin Girgin Oguz,
etkili ve basarili sunumu icin Dog. Dr. Fulya
Topcuoglu Unal'a ve katkilarindan dolay:
KUTBO Yonetimi'ne tesekkir etti. Aylin Gir-
gin Oguz, KUTBO ve KAGIK ortakligindaki
bu tur etkinliklerin devaminin gelecegini
sozlerine ekledi.

Anneler giini minasebetiyle KUTBO
tarafindan is dinyasi kadinlarina karanfil
hediye edilmesi ve toplu fotograf cekimiyle
program sona erdi.

Devrek TSO’da Mesleki
Yeterlilik Belgesi
Egitimi verildi
D evrek Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 6n-
ctluginde, TOBB MEYBEM A.S. isbir-

ligi ile ikinci EI Motorlu Kara Tasitlari Alim
Satim Danismani (Seviye 4) ve Motorlu
Kara Tasitlar Alim Satim Sorumlusu (Seviye
5) Mesleki Yeterlilik Belgesi Egitimi gercek-
lestirildi.

Devrek TSO hizmet binasinda yapilan
teorik yazil sinavin ardindan Vadi Petrol

Oto Alim Satim sahasinda pratik sinav di-
zenlendi.

“Yetki Belgesi” alacaklar

Sinavda basarili olanlar Mesleki Yeterlilik
Belgesi almaya hak kazanacak olup 13 Su-
bat 2018 tarih 30331 sayili Resmi Gazetede
yaymnlanan “ikinci EI Motorlu Kara Tasit-
larinin Ticareti Yonetmeligi” kapsaminda
Ticaret Il Midurligid'nden “Yetki Belgesi”
alacaklar.
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YENi EKONOMi PROGRAMI

Uzun yillar‘orta vadeli program”olarak
adlandirdigimiz gelecek g yilin yol hari-
tasinin ¢izildigi program bu kez hem adi
degismis, hem icerigi yenilenmis bicimde
aciklandi. Hazine ve Maliye Bakani Berat Al-
bayrak 20 Eylul'de daha 6énce “orta vadeli
program” olarak bildigimiz “yeni ekonomi
programi’ni aciklad.

OVP'lerde oldugu gibi yine ¢ yillik
hazirlanan program “dengelenme-disip-
lin-degisim”temali olarak ilan edildi.

Yeni ekonomi programinin éncekiler-
den temel farki bazi makro buyukltklerle
ilgili olarak cok gergekei tahminlerle kamu-
oyuna sunulmasi.

Ama buna karsilik gerceklestirilme ola-
sig neredeyse sifir olan biytkliklere de
yer verilmis olmasi dikkat cekici.

Yeni ekonomi programinda en dikkat
cekici ve gercekgitahminler bu yilin enflas-
yon, buylme ve issizlik verilerinde kendini
gOsteriyor.

Buna karsilik yine bu yila iliskin olmak
Uzere dolar kuru varsayiminda, cari islemler
dengesi agiginda ve baglh olarak cari agi-
gin GSYH'ye oraninda gerceklestiriimesi
adeta olanaksiz tahminlere yer verildigi
gozleniyor.

Dolarda 2018 ortalamasi
4.90 olur mu?

Yeni programa gore dolarin bu yilin
ortalamasinda 4.90 dizeyinde olusmasi
bekleniyor.

Peki dolar hangi durumda yil ortala-
masinda 4.90da kalabilir?

Bir kere 4.90 dlizeyinde bir ortalama-
nin ¢cok zor oldugunu kabul etmek gere-
kiyor. Dolarin yilbasindan yeni ekonomi
programinin agiklandigi 20 EylUl'e kadarki
ortalamasi 4.51 oldu. Yani sekiz buguk ay!
biraz askin bir stirenin ortalamasi bu.

Eger dolar yilin kalan yaklasik t¢ bu-

Onemli biiyiikliiklerde bu yil ne bekleniyor, ii¢ yilda ne 6ngériiliiyor?

2017(G) | 2018(P) [2018(GT)| 2019(P) | 2020(P) | 2021(P)
GSYH (Milyar TL, cari fiyatlarla) 3.107 3446 3741 | 4450 | 5150 | 5742
GSYH (Milyar dolar, cari fiyatlarla) 851 923 763 795 858 926
Kisi basina gelir (Dolar) 10602 | 11409 | 9385 | 9.647 | 10292 | 10973
GSYH buyimesi 74 55 38 23 35 50
Yillik ortalama dolar kuru varsayimi 3,65 3,73 4,90 5,60 6,00 6,20
Issizlik orani (%) 109 10,5 13 12,1 11,9 10,8
Cariislemler dengesi (Milyar dolar) | -474 -40,0 -36,0 | -26,0 -23,5 =241
Cari islemler dengesi / GSYH (%) -56 -4,3 -4,7 -3.3 -2,7 -2,6
GSYH deflatord 10,8 76 16,0 16,3 11,8 6,2
TUFE yilsonu % degisme 119 7,0 20,8 15,9 9,8 6,0

cuk aylik déneminde ortalama 5.86 du-
zeyinde olusursa, yilin ttmdnd 4.90dan
kapatabiliriz.

Peki kalan U¢ bucuk ayda dolar kuru
ortalamasini 5.86da tutabilecek miyiz; daha
dogrusu bu dizeye inebilecek miyiz?

Dolar yeni programin aciklandigi 20
Eylil'de 6.02 ile 6.30 arasinda salindi. Yani
dolar 6 liranin bile altina indirilememisken
U¢ bucuk ayin ortalamasi olarak 5.86'y1,
buna bagl olarak da yilin ttma icin 4.90'
gerceklesebilir bulmak pek kolay degil.

Pekidolarin bu yilki ortalamasinda ibre
daha ¢ok hangi diizeyi mi gosteriyor?

Dolarin 2018 yili ortalamasinin en genis
marjda ifade edersek 5 ile 5.20 arasinda
olusabilecedini sdyleyebiliriz. ki degerin
ortalamasini alalim, 5.10luk bir ortalamada
GSYH 734 milyar, kisi basina gelir de 9 bin
30 dolar olacak.

Tekrar donelim 4.90'lik varsayima ve bu
varsayimin gerceklesmesiicin G¢ bucuk ay
icin gereken 5.86'a...

Diyelim ki bu yilin son ¢ buguk ayinda
5.86'lik ortalama tutturuldu. Peki gelecek
yil igin varsayilan 5.60'lik ortalama dolar
kuruna ne demelil 2019'a 5.86 dolayinda

bir kurla girecek ama yil ortalamasini 5.60
yapacagiz.

Hadi diyelim 5.60 da gerceklesti.
TUFEnin ylzde 15.9 artacag 2019'da TL
dolara karsi deger mi kazanacak yani!

Cari agikta mucize bekleniyor

Yeni ekonomi programinda gercekles-
tirilmesi olanaksiz gorulen bir baska tahmin
ise cari acik.

Cari islemler dengesinde yilin ilk yedi
ayinda 33.1 milyar dolar acik verildi. Prog-
ramda 2018'in timu icin 6ngorilen acik ne
kadar mi, 36 milyar dolar. Yani yedi aydaki
33.1 milyar dolar aciga kalan bes ayda 2.9
milyar daha eklenecek ve yil 36 milyarla
kapatilacak.

Gecen yilin son bes ayinda 21.4 milyar
dolar agik verilmisti. Zaten cari acik 6zellikle
yilin son aylarinda yUksek gelir. Su durumda
biz bu yilin son begs ayindaki acigi gecen
yila gore ylzde 86 azaltacagiz.

Ge¢mis yil ortalamalar gosteriyor ki yil-
Ik cari acigin ylzde 40-45 kadari son bes
ayda veriliyor. Oysa biz bu yil s6z konusu
orani ylzde 8'e indirmeyi 6ngoriyoruz.

Ekonomide frene basilacak, tamam;
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ama enerji ithalatini da sifirlayacak ha-
limiz yok ki... Ne yapacagiz da cari agigi
boylesine kiclltecegiz, pek acik degil.

Enflasyon, biiyiime ve issizlik

Programda bu yilin TUFE artisi y(iz-
de 20.8 olarak tahmin ediliyor. Zaten
uzunca bir stiredir TUFE artisinda ytiz-
de 20 daha sik telaffuz edilir olmustu
ve biz de bu orana yaklasik iki ay nce
yer vermistik.

Ama oyle gériniyor ki TUFEde
yUzde 20 bekleyenler iyimser kald.
Yeni ekonomi programinda yizde
20'nin de asilacagr kabul ediliyor.

Daha 6nceki orta vadeli program-
larda yilsonu orani biyuk 6lcide tah-
min edilebilir oldugu halde bile dustk
tahminlere yer verilirdi.

Bu kez programa ytzde 20.8'lik tah-
min konulmak suretiyle daha gercekgi
bir tutum sergilendigini gozltyoruz.

Enflasyonda gelecek yilin ve
2020'nin hedeflerinin de gercekgi
oldugunu vurgulamak gerek. 2018'in
ylzde 21'e yaklasan tahmininden
sonra gelecek yil icin tutturulmasi ger-
cekten cok zor olan tek hane takintisi
sergilenmemesi dGnemli.

2021'in ylzde 6'si ise biraz iddiali
bulunuyor. Ancak 2020'de tek haneye
inilebilirse sonraki yil ylzde 6 da pekala
muUmkan olabilir. Ama dogrusu simdi-
den 2021 igin olur ya da olmaz demek
pek kolay degil.

Yeni programla ekonomide frene
basilacagi acikca dile getirildi. Turkiye
ekonomisiilk yarida ylzde 6.2 biytda.
Yilin tUma icin beklenen oran ylzde
3.8. Buna gore yilin ikinci yarisinda
ylUzde 1.8'lik bir blytme dngoralmas
oluyor.

Hazine ve Maliye Bakani Albayrak,
yeni ekonomi programini aciklarken
alinan dénlemlerin issizligin bir stre
yUksek seyretmesine yol acacagini
vurguladi. Bunu program detaylarin-
da da goriyoruz.

Issizlik ¢ yillik program dénemi
boyunca tek haneye inmeyecek.
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ENFLASYON

Yeni ekonomi programiyla enflasyonda
hem bu yilin tahmini, hem 6numuzdeki U¢
yilin hedefi ortaya konulmus oldu. Ancak
yine de son dénemde neler yasadigimiza
bakmakta yarar var.

TUFEde agustos ayinda simdiye kadar
hicbir agustosta gorilmeyen oranda, tam
yUzde 2.3'IUk bir artis yasandi. Boylece yilin
ik sekiz ayindaki artis yidzde 12.29 oldu.

Yeni ekonomi programinda yilin ti-
mundeki tahminin ytzde 20.8 dizeyinde
aciklandigini belirttik. Bu tahmin, yilin son
dort ayinda yuzde 7.6 artis beklendigini
gosteriyor.

Eylul ve ekim aylarinin, ozellikle de
ekimin genellikle yilin en yUksek fiyat ar-
tisl yasanan aylari oldugunu hatirlamakta

3

yarar var.

Genellikle TUFE Usttinde duruyoruz ama
diger yanda Yi-UFEdeki artista rekor Ustiine
rekor kiriliyor.

Yi-UFE'den TUFE'ye bire bir gecis s6z ko-
nusu degil. iki endeksin kapsamlari cok farkl,
madde agirliklari farkli. Ama bir geciskenlik
de tabii ki var.

Ama geciskenligi Yi-UFE'nin tim Us-
tinden degil de ara mal ve enerji grupla-
rindaki fiyat artislarini dikkate alarak izlemek
daha anlamli. Kaldi ki agustos sonu itibariyla
yillik bazda YI-UFE toplaminda ylizde 32 ar-
tis olurken ara mal fiyatlan ylzde 39, enerji
fiyatlari ise ylzde 42 artis gosterdi.

Dolayisiyla TUFEde son dort ayda yiizde
7.6'da kalmak bile zor olabilir.

2017 2,46 0,81 1,02 1,31 0,45 -0,27

2018 1,02 0,73 0,99 1,87 1,62 2,61

Yilhk TUFE

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eyliil Ekim Kas. Ara.
2017 9,22 10,13 11,29 11,87 11,72 10,90 9,79 10,68 11,20 11,90 12,98 11,92
2018 10,35 10,26 10,23 10,85 12,15 15,39 15,85 17,90




Bir bakista t¢ y1lin ekonomik gostergeleri
|| _ocak | subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Tem. | Agus._| Eylil | Ekim | Kasm |
1,82 1,16 0,18 1,44

) 2016 -0,02 -0,04 078 0,58 047 029 , 0,52 164
'(roz FdEe(:)V Tik) 2017 2,46 081 1,02 1,31 045 0,27 0,15 0,52 065 2,08 149 069
2018 102 073 0,99 187 162 261 055
o 2016 055 -0,20 040 052 148 041 021 0,08 0,29 0,84 2,00 2,98
&%Fe;()”"k) 2017 3,98 126 1,04 0,76 052 007 072 085 024 171 2,02 137
2018 0,99 2,68 154 2,60 3,79 3,03 177 6,60
) 2016 9.546 12.366 12.758 11.950 12.099 12.864 9.850 11.831 10,902 12.79 12.787 12.781
:I:ia:cao:‘(:)yhk) 2017 11.248 12,090 14.471 12.860 13.582 13125 12612 13.248 11.810 13.913 14.188 13.846
b 2018 12435 13.150 15556 13851 14.265 12938 14077
) 2016 13.453 15578 17.766 16.188 17197 10476 14.695 16.614 15.298 17.009 16,935 18410
;::ﬁ;i‘;‘g"k) 2017 15592 15.826 10018 17.788 20923 19.174 21491 19.162 19.978 21217 20547 23.085
2018 21523 18.937 21434 20555 22064 18451 20059
] 2016 2254 2015 3786 3133 3164 -4.990 2482 1465 1621 1614 2245 4368
g:‘i'l';oen“g)e 2017 2713 2569 3115 3735 5375 3791 4711 022 4,449 3846 4454 7756
2018 7052 4543 4,805 5,690 -6.249 -3.043 41,751
) 2016 4431 444,1 4482 4494 4523 4533 4553 4584 463,1 4650 4682 4686
;f“li’l‘;r:rs.‘.‘)’k“ 2017 4735 4786 4833 486,9 4902 495,3 5046 5133 5235 5305 5345 5354
2018 5398 543,9 5504 553,1 5564 5612 5713
Sabit faizliic 2016 114 10,95 1013 9,56 9,63 9,32 9,11 9,73 9,25 9,66 10,66 11,42
borclanmanin 2017 11,33 11,10 11,42 10,92 11,23 10,79 11,00 11,03 11,10 11,96 13,22 13,02
ortalama maliyeti (%) | (g 12,83 12,67 13,35 1343 16,27 18,00 18,73 2255
. B 2016 46.720 44724 40.269 49.706 49515 44067 42543 50.865 36.076 43365 60.732 45557
?“.tl‘?e 9e_'.')’ P (Aylik) 05 58.778 46,898 39.059 53.042 57.486 43.937 52.466 56.987 47.955 52.834 65.155 55.752
milyon 2018 58205 61014 48217 64610 70016 51538 61.842 70293
Biltce gideri 2016 42521 42308 46.838 44348 45853 51983 42414 47273 52982 43469 50712 73360
(Aylik) 2017 47.347 53739 58571 56.000 51.100 57678 51,540 57.861 54384 56.182 56.677 76.642
(milyon ™) 2018 56.531 62.888 68439 67.361 67.309 77.162 60713 76.094
Reel kur end. 2016 9836 99,75 100,76 101,70 99,00 100,10 100,77 99,44 99,63 98,16 94,84 91,78
(TUFE'ye gére) 2017 87,68 89,07 89,70 90,56 91,84 9175 89,59 89,69 90,48 88,17 84,41 85,17
(2003=100) 2018 85,86 85,16 83,81 8193 78,20 77,04 7586 64,82
2016 3,0070 2,9407 28917 28347 2,9266 2,9170 2,9576 2,9629 2,9601 3,0679 3,2675 3,4889
Aylik Ort. § 2017 3,7349 36724 36659 36538 3,5639 35190 3,5599 35125 3,4680 36623 3,8791 3,8477
o 2018 3,7723 3,7780 3,8809 4,0540 44141 46282 4,7480 5,7302
2016 3,2669 3,628 3,063 32134 33147 32774 32710 3,3207 33165 3,3866 3,534 3,6813
?Y)"k Ort.Euro 2017 3,9655 39110 39158 39101 3,9324 3,9487 40914 41436 41377 43083 4,5496 455525
2018 4,5880 46732 47855 4,9838 52223 5,4070 5,5453 66066
2016 6703 681,1 6782 6793 7109 7153 7333 744,7 759,1 7735 7792 786,7
m‘l’;a“ra.t.) 2017 7935 766,3 783,1 7873 8166 8192 8363 8348 852,7 8922 8797 8863
2018 8985 886,5 9143 9432 9329 9324 9609 9619
2016 140,1 1448 1514 154,0 1468 1495 1386 1424 137,9 1358 1359 1374
myar s 2017 1349 140,7 1443 1512 1526 1539 1513 1556 154,6 149,7 150,55 154,22
2018 158,7 1584 1537 1553 1538 1500 1494 1411
i 2016 12824 1294,1 12869 12982 13279 13319 1354,8 13605 13781 13927 1.442,1 14583
z\l;leil";ar - 2017 15251 14974 15503 15766 16064 16226 16334 1644,7 1669,9 17098 1.749,0 17512
2018 17667 17765 18264 18628 19552 19421 19756 21556
2016 2904 2915 293,1 2956 2976 300,1 3007 3023 306,2 3109 3159 3226
(T'a'.‘l'k"ef’_i)le’i 2017 3249 32838 336,1 3414 3457 351,1 356,7 3627 3682 3714 3763 380,7
fyar 2018 381,9 3846 3808 3922 3952 4019 404,1 4032
] 2016 914 914 912 935 94,0 95,1 95,5 97,0 992 983 984 100,2
meif'y'a':?f;la" 2017 99,7 100,3 101,6 1006 101,8 103,7 105,1 1100 109,5 108,9 12,1 1126
2018 1133 1147 116,0 1176 1184 1217 1238 1285
San.irende.deg. (%) 2016 53 138 68 35 84 27 86 39 37 40 58 06
(Anndirlmamis 2017 60 03 65 7 60 23 293 78 18,0 13 9,7 106
endekse gore) 2018 129 102 69 52 70 25 7.9
San.iirende.deg, (%) 2016 83 9,9 3,7 37 55 28 18 22 5 63 29 13
(Anndirlmis 2017 33 39 65 88 51 69 145 96 143 8,7 9,7 13,7
endekse gore) 2018 120 10,2 7.8 63 64 28 56
2016 942,0 7399 8155 881,7 8835 9162 12476 9950 1.096,9 10326 11346 16026
a';l‘i’l‘;::"’_'_‘; senet 2017 12978 906,9 8922 10339 926,2 9299 10933 1019,1 11357 12394 10562 115538
2018 12383 9686 10175 11569 1347, 12422 24527
) 2016 1287 491 2.146 675 568 415 576 449 2712 585 498 581
g\;ﬁll;z:fs")de' 2017 701 2092 691 744 679 419 2813 536 1284 795 694 1365
2018 1817 497 2353 3.008 740 379 539 587
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Fiyatlar (% degisim)

TUFE 2018 2017 Yi-UFE 2018 2017
Birinci ceyrek 73 53 48 36 Agustos 2,30 0,52 Agustos 6,60 0,85
l.l.quo gfzyrek 32 33 40 72 .Ocak-Agustos 12,29 6,60 .Ocak-Agustos 25,32 9,52
Ucglincu ceyrek 11,5 -0,8 58
Dralineh cak 73 42 75 Yillik 17,90 10,68 Yillik 32,13 16,34
Yillik 74 32 6,1 Yillik ortalama 12,61 9,66 Yillik ortalama 18,78 12,05
Dis Ticaret (Milyon $) Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $)
018 0 Ded.(% 7/09/18 8/09/17 Deg. (%)
e _Toplam 140077 156431 -10,45
- . 524 103. -16,31
_Ihracat 14077 12612 16 ABD Dolar _ 86.52 03.390 63
- . Euro (Dolar karsihgdr) 46.537 45.296 2,74
- Ithalat 20059 21491 67 . Diger dévizler (dolar karsihgn) 2.589 2.881 -10,14
. Ak -5.982 -8.879 326 f
Kl ymetimadenien 4427 4.864 -8,08
Ihracat/ithalat (%) 702 58,7 epo hesaplari (dolar karsiligr)
Ocak-Temmuz »
- Mevduatin Vade Dag )
Ihracat 96.272 89.988 7,0
- 31/08/18 1/09/17 Deg. (%)
Al =029 1220301 102 a-" mevduat 987.926.238 855.019.170 15,54
-Agik ~46.751 -39.823 174 Vadesiz ve yedi gtin ihbarl 213.889.359 167.669.252 27,57
Iihracat/ithalat (%) 67,3 69,3 _Bir ay vadeli 148.716.822 111.097.554 33,86
Yillik (Temmuz itibariyla) . Ug ay vadeli 545.475.864 494.947.667 10,21
Ihracat 163277 151.085 8 . A'Itl ay vadeli ' 37.567.760 40.301.646 6,78
Tthalat 247012 214078 154 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 42276433 41.003.051 3,11
b-Yabanci para mevduat 1.203.152.863 700.108.616 71,85
Actk -83.735 -62.993 329 “Vadesiz ve yedi gun inbarli 267248987 150.211.067 77.92
Jhracat/ithalat (%) 66,1 706 _Bir ay vadeli 135.406.871 81.514.923 66,11
; _Ug ay vadeli 578363466 340.845.237 69,69
Cari Islemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Temmuz) . Alti ay vadeli 59.669.962 43.068.784 38,55
2018 2017 Deg.(%) . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 162.463.577 84.468.605 92,34
Cari islemler dengesi -33.133 -26.009 274
Doviz geliri 129.839 121131 72 Mevduat Bankalari Kredileri (Bin *")
. Ihracat 100.440 95.031 57 7/09/18 8/09/17 Deg. (%)
- Seyahat 13.237 10429 269 Toplam 2.170.289.296 2.188.718.156 -0,84
-Faiz 1.524 1.364 7 Yurtici krediler 2.138.098.887 2.155.562.353 0,81
- Diger 14638 14.307 2.3  krediler 1352.978.907 1.360.427.085 0,55
RoUIZ9ider] 1622772 147,140 05 Yabanci para krediler 785.119.980 795.135.268 -1,26
Ithalat 138873 124945 AN Yurtdist krediler 32190409 33155803 2,01
_Seyahat 3.040 2637 153
Fai 4106 3408 205 P R . -
oz ’ Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin ")
. Diger 16.953 16.150 50 Sl05 /18 8/09/17 el
Cari islemler dengesi (Milyon $ Temmuz itibariyla yillik) | -54.560 -37.322 46,2 — — - e§-(%)
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlari 529.431.729 471.374.197 12,32
— - Tiiketici kredileri 402.215.062 364.126.328 10,46
Merkez Bankasi Déviz Rezervi (Milyon $) Konut 185.326.239 172.282.241 7,57
7/09/18 8/09/17 Tasit 5.739.413 5.812.347 -1,25
TOPLAM 88.753 113.305 -21,67 Diger 211.149.410 186.031.740 13,50
Déviz rezervi 70173 91975 23,70 Kredi kartlari 127.216.667 107.247.869 18,62
Altin 18.580 21330 -12,89 Tasfiye olunacak
Tuketici kredileri [ 11315206 [ 11290652 | 022
Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE’ye gére) Kredi kartlar \ 7467634 | 7894898 | 541
Agustos 11 98,75 Agustos 15 94,60
Agustos 12 111,15 Agustos 16 99,44 Repo Hacmi (Bin ")
Adustos 13 105,22 Agustos 16 99,44 7/09/18 7/09/17 Deg. (%)
Agustos 14 103,02 Agustos 18 64,82 . Musterilerle yapilan 2816222 2.345.208 20,08
- Mali kuruluslar arasinda yapilan | 156.036595 | 9154775 | 160443
Merkezi Yonetim Biitcesi (Milyon “*) (Ocak-Agustos)
Deg.(%) Agirhikh Ortalama Mevduat Faiz Oranlari (Akim) (3.8.2018)
- Gelir 485.736 408.652 18,86 TL mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata
. Harcama 536.498 433.836 23,66 uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%)
D -50.762 25.184 101,56
eﬁge . Bir aya kadar . Bir aya kadar . Bir aya kadar
. Faiz digi denge -559 12.994 vadeli 1830 | - deli 328 | adeli 132
- - . Ug aya kadar . Ug aya kadar . Ug aya kadar
I¢ Borg Stoku (Milyar ") vadeli 2064 vadeli 460 vadeli 204
Deg.(%) . Alti aya kadar . Alti aya kadar . Alti aya kadar
Temmuz 5713 5046 1322 vadeli 1923 | adeli 403 | adeli 153
— . Bir yila kadar . Bir yila kadar . Bir yila kadar
Yurticindekilerin Toplam ~~ Mevduati (Bin ") vadeli 1876 | Ladeli 412 |yadeli 173
7/09/18 8/09/17 Deg. (%) . Biryil ve daha 1889 |- Biryila kadar 306 | Biryllakadar
Toplam 949.051.768 818.933.739 15,89 uzun vade ©7 | vadeli 96 | vadeli 206
.Vadesiz 184.702.604 154.662.546 19,42 . Tum vadeler 1041 | Bir yila kadar 404 | Bir yila kadar
. Vadeli 764.349.164 664.271.193 15,07 ortalamasi ! vadeli ' vadeli 170
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Para Arzi (Bin ')

Sirket Kuruluslari (Ocak-Agustos)

7/09/18 8.09.17 Deg. (%) Deg. (%)
576.947.365 415.027.399 39,01 _Kurulan 58498 48087 21,65
DOLASIMDAKI PARA 150.558.711 121.774.233 23,64 _Kapanan | 7195 | 8.206 12,32
Ik o ke 165.254.335 134.870.964 22,53 i - :
Banka Kasalan () YY) 3096731 3 Inaat Ruhsati e Yapi Kullanma Izin Belgesi )
VADESIZ MEVDUAT (TL) 189.641.037 155.690.620 21,81 Daiielsayisl(QcaiGhiaziian} Deg.(%)
Mevduat Bankalar 172358023 144.273.779 1947 . Rz SRR G828 005
Katlm Bankalan TP TETER 5152 Yap! kullanma izin belgesi \ 397.120 | 380.627 1,92
TCMB 789 11.045 92,86
VADESIZ MEVDUAT (YP) 236.747.617 137.562.546 72,10 Protestolu Senetler (Ocak - Temmuz)
Mevduat Bankalari 211.687.158 124.953.120 69,41 Deg.(%)
Katilim Bankalari 25.051.856 12.603.174 98,77 T S SR =%
B 8603 6.252 3760 Tutar (Bin TL) | 042320 | 7.080.105 33,09
M2 2.106.067.631 1.518.348.656 38,71
VADELI MEVDUAT (TL) 779.398.541 672.537.599 15,89
Mevduat Bankalari 736.047.934 634.374.321 1603 Turist Sayisi
Katilim Bankalari 43.350.607 38.163.278 13,59 Deg.(%)
TCMB - - .Ocak-Temmuz 21.639.802 17.325.410 24,90
VADELi MEVDUAT (YP) 749.721.725 430.783.658 74,04
Mevduat Bankalari 703.073.009 405.280.964 73,48 = N .o R
Kot Bankaln 16TAT1E 502,604 8202 Dis Bor¢ Odemeleri ve Diger Transferler (Milyon $) (Ocak-Temmuz)
TCMB , B Deg.(%)
M3 2.163.921.032 1.566.247.729 38,16 Tepplim 2olE) 076 It
REPO 7.365.565 6.282.900 17,23 : :Aamk“ — 9;2837 81“;688 ]]9]9'8097
i . Merkez Bankasi |

fg‘?@,.‘PL"YQ?égg%L)AR' 15.121.280 12.888.035 1733 IMPye tarnsfer 5 )
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER| 35366556 28.728.138 2311

issizlik Verileri (Haziran 2018 itibariyla)

DI$ BORC STOKU (Mi

lyon $)

Turkiye brit dis borg stoku

466.657 454.284| 408705 399.715 | 405.304
.15 ve daha yukari yasta ntifus (Bin kisi) 60.626 29.996 30.630 (toplam)

- Kisa vadeli 122248 117.854 101419 105364 | 135.138
Isgticti (Bin kisi) 32629 22,020 10609 159 vadell

: Uzun vadeli 344.409 336.430 307.286| 294351 270.166

.Istihdam (Bin kisi) 29314 20.106 9.208 Kamu sektérii (toplam) 140.862 136443 | 123.267| 116.638]121.268

.Issiz (Bin kisi) 3315 1915 1.400 Kisa vadeli 24.038 22111 19.720 18.064 | 21447

- U deli 116.824 114332 103.547 98574 99.821
Issizlik orani (%) 10,2 87 132 2un vadel

TCMB (toplam) 653 666 821 1.327| 2484

.Tanim disi issizlik orani (%) 12,2 10,0 174 Kisa vadeli 93 95 110 176 342

. Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 194 16,5 24,6 Uzun vadeli 560 571 711 1.151 2142

Ozel sektér (toplam) 325.142 317.175| 284.617| 281.750 281553

— = Kisa vadeli 98.117 95648 81.589 87.124] 113349

Tiiketici Giiven Endeksi Uzun vadeli 227025 221527| 203028| 194626 168.204

Agustos 18

Temmuz 18

Deg.(%)

Hanenin maddi durum beklentisi 85,5 92,0 -7, Tuirkiye briit dis bor¢ stoku

.Genel ekonomik durum beklentisi 88,3 96,3 -83 (t0p|a):n) e 12.373 45579 8.990 5589 13.034
lssiz sayisi beklentisi (**) 74,1 76,9 36 Kisa vadeli 4394 16.435 -3.945 -29.774 1.865
e Dt 253 271 56 Uzun vadeli 7979 29144 12,935 24185 11.169
(*)Beklentiler gelecek 12 aylik donem icin sorgulaniyor. Kamu sektérii (toplam) 4419 13176 6.629 ~4.630 2332
(*)56z konusu endeksin artmasl, issiz sayisi beklentisinde azalisi, azalmasi ise issiz sayisi Kisa vadeli 1927 2391 1.656 -3.383 851
beklentisinde artisi gosteriyor. Uzun vadeli 2492 10.785 4.973 -1.247 1.481
TCMB (toplam) -14 -155 -506 -1.156 | -2.750
- " N Kisa vadeli -2 -15 -66 -166 -491
Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) Uzun vadeli EP) 20 220 5900|2259
Ozel sektor (toplam) 7.968 32.558 2.867 197 | 13.453
Agustos 778 788 Kisa vadeli 2469 14.059 5535|  -26225| 1505
Uzun vadeli 5.499 18.499 8.402 26422 11.948

Sanayi Uretimi Degisimi (%) _ _ il

Temmuz 2018 | Temmuz 2017 OCKI DNEME GORE DEGISIM (Yuzde)

Arindirilmamis endekse gére (yillik) 7.9 293 (I:‘r)l;;yme)brut dis borg stoku 2,72 11,15 2,25 -1,38 3,32
Takvim etkisinden arindiriimis endekse gore (yillik) 56 14,5 Kisa vadeli 373 1621 374 2203 140
Mevsim ve tak\{im etkjsinden arindiriimis endekse 35 1 Uzun vadeli 237 0,48 439 8,95 431
gjére (ol Sl e i ' ' Kamu sektori (toplam) 3,24 10,69 5,68 382 19
Kisa vadeli 8,72 12,12 917 -15,77 413
Yatirim Tesvikleri Belgeleri (Milyon “*) (Ocak-Mayis) Uzun vadeli 218 10,42 504 125 1,51
Deg.(%) TCMB (toplam) -2,06 -18,84 -38,14 -46,56 | -52,55
.Enerji 4576 12520 -63,5 Kisa vadeli -2,11 -13,64 -37,50 -48,54 | -58,94
Hizmetler 32.505 15241 1133 Uzun vadeli -2,05 -19,65 -38,24 -46,24| -51,34
Imalat 27576 15483 78,1 Ozel sektér (toplam) 2,51 11,44 1,02 0,07 5,02
Madencilik 1.220 1.026 189 Kisa vadeli 2,58 17,23 -6,35 -23,14 1,35
Toplam 65.877 44.270 48,8 Uzun vadeli 2,48 9,11 4,32 15,71 7,65
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:

The government needs to take action, protect
manufacturing industries and employment

T urkey is in an economic process which it has neither
planned nor managed and of which dynamics the country
has not sufficiently understood and the reality is that this actually
started 10 years ago. On September 15, 2008 Lehman Brothers,
one of the leading investment banks of the USA filed for
bankruptcy. This represented the largest bankruptcy in history.
This was the first major sign that the financial crisis started
in the USA was turning into a global crisis. A depression much
similar to the Great Depression in 1929 was about to start. Acting
upon this, Emergency Economic Stabilization Act of 2008 passed
by the US Congress which it hadn't before the events. Then
American Federal Reserve Bank (FED) initiated the monetary
expansion process. With its decisions, the American Government
changed the game and today the American economy started
to generate employment again. Our companies and banks are
in the same situation. The government needs to take actions
to drive growth and employment and protect manufacturing
industries and employment capacity of the country.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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the business world!™=

urkish Union of Chambers and Com-

modity Exchanges (TOBB) contin-
ues to take actions to pave the way for
the business world. In line with this goal
TOBB has started to give SME Support
Loans. TOBB offers loans up to TL 200
thousand to SMEs with 22 percent in-
terest, 18 months repayment period and
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six months grace period. Hisarciklioglu,
TOBB President announced this support
loans in a meeting titled "Together we
will win: SME Support Loan Presentation”
with the participation of Berat Albayrak,
Ministry of Finance and Ruhsar Pekcan
Ministry of Trade.

Hisarciklioglu, TOBB President told in

the meeting that SME support loan would
provide an important financial support
for SMEs. In the meantime Turkey-EU
Business World Dialog Project which is
expected to create new opportunities for
chambers and commodity exchanges is
also starting. More than 100 projects will
be implemented during this process.



“We see tourism
as the golden
sector of our
economy”

stanbul Workshop took place at Lutfi

Kirdar Congress and Expo Palace with
the support of Ministry of Culture and Tour-
ism led by Turkish Union of Chambers and
Commodity Exchanges (TOBB), in coop-
eration with ITO TUROFED, TURSAB, THY,
ISTTA and FVW.

TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu
underlined the importance of the organisa-
tion and thanked the supporter individuals
and institutions.

Stating Istanbul being one of the most
archaic cities in the world history, TOBB

President made following remarks: “Istan-
bul has been served as a capital for three
empires and the only city in the world lo-
cated on two continents. You can see the
signs and signatures of Eygpt, Rome, Ath-

ens, Jerusalem, Troya, Babel and Ephesus in
Istanbul. Istanbul is a true world city with
bearing the stamps of all civilizations”and
added TOBB sees tourism as the golden
sector of our country.
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Turkish Union of Chambers and Com-
modity Exchanges (TOBB) President M. Ri-
fat Hisarciklioglu, gathered with Palestine
National Economy Minister Abeer Odeh
and accompanying delegation during a
business dinner.

Speaking at the dinner, TOBB President
Hisarcikhoglu underlined that TOBB was
not a political institution and spoke as fol-

and

elplRale

lows: How can we contribute to our Pales-
tinian brothers as business world? We can
contribute to our Palestinian brothers as
Turkish business world with our world class
pacemaker project — our industrial zones.
These industrial zones were the biggest
tools in Turkey's industrialization. If Turkey
became an industrial giant in the region
between Italy and China, this was through

x;.qﬁ T A= = 3 t E
|§I|zqnes” . W

industrial zones.

TOBB President Hisarciklioglu told that
Turkey became first among all countries in
regards with industrial zones according to
the study made annually by Financial Times.

TOBB President Hisarciklioglu, explained
how they can minimize public sectors du-
ties with industrial zone and implement
single-window system.
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he only city in Turkey which has
borders to three different countries,
Igdir also stands out with its fertile lands
and promising developments in its
industry. The city, known as the second
'Cukurova' of Anatolia cannot get the
share it deserves in trade due to failure
of active use of three border Gates
Despite Dilucu Border being the only
active one among these three borders,
I§dir has the second best export figures
, coming after Elazi§ in the region
according to the data published by the
Eastern Anatolia Exporters Association
in 2017 and the city aims to increase its
trade with the countries in the region
and contribute to the Turkish economy.
Kamil Arslan, Chairman of I§dir
Trade and Commerce Chamber
explains, "All three border gates
should be active in order for Igdir
d Off e to be a 'brand city. When this is
imre rent C"_O : achieved, the city will lead the way in
e the development of the region's and
country's economy:.'
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o ne of Turkey's strategically
important industries and

providing intermediate products
and raw materials to many industries
the chemical industry contributes
significantly to Turkey's economy both
in production and in foreign trade.
With an annual turnover of TL 120
billion and approximately 300 thousand
employees the Turkish chemical
industry is one of the leading industries
that can help Turkey to achieve its
targets. With USD 16,1 billion, last year
it ranked third among the industries
with highest export numbers and it is
believed that in order for the chemical
industry to have a bigger share in the
global trade, it needs "clustering" just

like in China. Industry representatives - i entum

think that the fast development in : / / o
China which did had not played a big i Sy, h

role in the global chemical industry 35 = hemlcal
years ago could be possible with over
20 mega-size chemical clusters that the
country built by the seaside.

130 c, EKONOMIK FORUM
o

¥industry




SANKO



 KARGOLARINIZI HIZLI VE
GOVENLI BIR SEKILDE DUNYANIN
DORT BIR YANINA TASIYORULZ.

U900 dk-Ee rdinlerini dinyada 122 tilkede

TURKISH
CARGO

turkishcargo.com
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